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CARTA CEO

Tenemos confianza en nuestro modelo
de negocio, en la capacidad adquirida

por esta empresa para poder llevarlo
con éxito a la practica.
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CARTA DEL DIRECTOR GENERAL

Estimados Sefiores:

El ejercicio que les presentamos resulta especialmente significativo de la buena situacién en
la que se encuentra esta empresa y de su inquebrantable compromiso por seguir mejorando a
todos los niveles organizativos.

El excelente resultado econémico obtenido en el afio 2015, aproximadamente un 30 % mayor
que el precedente, con mas de 1000 viviendas en desarrollo efectivo, y un volumen de negocio
gestionado cercano a los 180 millones de euros, es consecuencia de la vocacién de todas y
cada una de las personas que integran esta organizacién por dar de si todo cuanto pueden dar,
superdndose a si mismas, en la aspiracion de hacer de cada una de las acciones que esta empresa
emprende, insustituible para su cliente.

Esta pretension por lograr cosas que valgan la pena, en el mejor sentido de esta palabra, nace de
la comprensién de que sélo si aspiramos a ello, sélo si tratamos de expresar en cada promocién
o edificacién lo mejor de nuestro conocimiento, podemos esperar que sean captadas de igual
manera por aquéllos que resultan sus destinatarios.

La experiencia adquirida durante estos afios de crisis nos mostré que nuestro sector debia aco-
meter radicales mejoras en su eficiencia, evolucionando desde lo que hasta entonces se carac-
terizaba primordialmente como oficio gremial a un proceso industrial. Pero, después y de forma
también natural, que en semejanza a lo que pasa en otros mercados, todo producto debia en-
contrar un comprador que lo pretenda, que sin él resulta vacua cualquieriniciativa empresarial.

La plena asuncién de esta premisa ha sido el mayor logro de la organizacién en este periodo
reciente, también, el mas apreciado por aquellos operadores inmobiliarios que nos han honrado
con su confianza. El que se nos revele ahora como evidente no esconde las dificultades practicas
de lograrlo. Conocimiento del mercado, creacion deimagen de marca, potenciacion de la calidad
y medios tecnolégicos, y un contacto intenso con los compradores nos permiten anticipar sus
pretensiones y asegurar éxitos de comercializacién de promociones desde sus estadios iniciales.

Por todo ello tenemos confianza en nuestro modelo de negocio, en la capacidad adquirida por
esta empresa para poder llevarlo con éxito a la practica. Lo demostramos constantemente, in-
volucrandonos en cada proyecto, sin miedo a asumir como propios retos que a priori parecen
inabarcables, siempre con la mayor transparencia y lealtad posible. Con hechos, hemos demos-
trado nuestra capacidad para evolucionar, para adaptarnos con éxito a un entorno inmobiliario
nuevo, en el que la idea de la diferenciacién del producto es factor relevante y central que per-
mite su venta, y ha confirmado como correcta nuestra estrategia de primar la eficienciay calidad
del proceso edificatorio sobre la rigida distribucién de funciones entre los agentes edificatorios.



Esta vision empresarial ha situado a Grupo LOBE ante su mayor oportunidad de crecimiento.
Asentada la implantacion nacional de la compafiia, debemos consolidar plenamente nuestra
transformacién en empresa de gran tamafio. No hay otra forma para hacer lo que queremos
hacer, ni ser lo que deseamos ser.

Este va a ser el gran reto de los préximos afios.

Convertirnos en una gran empresa de desarrollo inmobiliario, referente y lider en un ambito
territorial cada vez mayor sobre la base de la solvencia, calidad einnovacién de sus promociones.
Gran parte de las paginas que tienen en sus manos se dedican precisamente a mostrar las lineas
estratégicas de actuacion marcadas para las mejoras de nuestros productos y sistemas, y el

crecimiento sostenido y significativo del volumen de negocio hasta el periodo 2020.

Nos espera una tarea ardua, pero sobre todo ilusionante, que emprendemos en la confianza que
tenemos depositada en el talante y compromiso de los trabajadores de esta organizacion.

Esperando contar con ustedes una vez mds en esta ilusionante etapa, atentamente.

Juan Carlos Bandrés Barrabés
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MISION-VISION Y VALORES

Comprometidos en la creacion de valor:
valor para sus personas, valor para

el medio ambiente y valor para la
comunidad en la que opera.
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...tan solo una
pequena parte del
gran equipo que
formamos
Grupo LOBE...




VISION

Ser Empresa de Referencia Nacional en la Gestion de Proyectos de Construccién,
diferenciada por la calidad y personalizacién de sus productos y por el compromiso
con el Cliente, Trabajadores y Sociedad.

MISION

Ser Constructora de ambito nacional que permite a sus clientes la participacion en el
diseno final de las viviendas, realizando una gestién industrializada de sus procesos
internos obteniendo productos a precio competitivo.

VALORES

e Liderazgo en la Responsabilidad de la Satisfaccion del Cliente,
los Trabajadores y la Sociedad.

e Excelencia en la Capacidad técnica para la Gestion de Proyectos
desde su disefno hasta su comercializacion.

* Robustez en la Generacién de Valor para todos los Grupos de
interés Empresariales-Sociales.

« Compromiso de Mejora en todos los Ambitos (productos/
procesos/trabajadores/clientes).
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MODELO Y CARTERA DE NEGOCIO

Promociones propias en desarrollo efectivo
y obras contratadas con terceros.



Modelo coordinado gestion Grupo LOBE

SCENIA

RESIDENCIAL

Concepcion del
Proyecto Global

UNIQU

VIVIENDAS, ENTORNO & DISENO

Disefo y Proyecto

Ejecucion de Obra .
para ejecutar

PLAT E=EANA

EDIFICIO

Comercializacion

TORRE DEL ALBA

EDIFICIO
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PROMOCIONES PROPIAS EN DESARROLLO EFECTIVO

|
ZARAGOZA MADRID

PROMOCION Ne VIV. VOLUMEN € PROMOCION Ne VIV. VOLUMEN €

LAGOS DEL SUR 32F 63 9.824.960 € EDIF. UNIQUE (GETAFE) 147 27.374.000 €

PLATEAI 55 12.514.000 € 147 27.374.000 €

PLATEAII 55 12.950.000 €

MINERVA 63 12.345.000 €

SCENIAII 26 10.855.000 €

SCENIATII 23 9.630.000 €

SCENIAIV 26 11.000.000 € PROMOCION Ne VIV. VOLUMEN €

BASA DE LA MORA 168 36.600.000 € TORRE DEL ALBA 91 14.119.900€
479 115.718.960 € 91 14.119.900 €

Total viviendas en desarrollo | 717
Total volumen promocion ‘ 157.212.860 € ...

OBRAS CONTRATADAS CON TERCEROS EJERCICIO 2015
I |

ZARAGOZA MADRID

PROMOCION Ne VIV. VOLUMEN € PROMOCION Ne VIV. VOLUMEN €
GRAN CANALII 54 5.300.000 € RIVAS FUTURA 1 63 5.456.000 €
54 5.300.000 € RIVAS FUTURATII 52 4.988.000 €

VALDECAM VALDEBEBAS 63 6.300.000 €

178 16.744.000 €

Total viviendas | 232
Total volumen negocio ‘ 22.044.000 € ..

TOTAL VIVIENDAS EN CARTERA 949

VOLUMEN 179.256.860 €
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PLAN ESTRATEGICO 2016-2020

1. Investigacién, innovacion y desarrollo tecnolégico

2. Desarrollo de herramientas de diferenciacion y personalizacion de productos
3. Eficiencia energética y sostenibilidad ambiental

4. Incremento de volumen de negocio y resultados empresariales
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La necesidad de orientar la actividad de la empresa a una dindmica de mejora del mercado
inmobiliario ha determinado la formulacién de un ambicioso Plan Estratégico para el periodo
2016-2020, el cual, desde la situacion de solvencia, profesionalidad y empuje actual de esta
sociedad, planifica una evolucion de la organizacién, encaminada a lograr mediante la mejora
continua de sus procesos, un mayor tamafio y capacidad que le dé acceso a nuevos retos,
mediante el sequimiento de las lineas estratégicas, con sus distintos programas y objetivos.




1. Investigacion, innovacion y desarrollo tecnologico

Estrategia I+D --- Proyecto GLobe

Este proyecto encamina la estrategia empresarial con un objetivo: que cada centro de trabajo
se convierta en una unidad industrializada de produccién, dotada de las medidas necesarias y
propias de otros sectores, en cuanto a definicidn de actividades y recursos, control de calidad en
todo el proceso y especialmente en el disefio, seguimiento, control de costesy planes de mejora.

Todo ello se consigue, organizando los procesos de manera eficiente para el desarrollo de nues-
tra actividad y el crecimiento de la organizacion.

Tecnologia BIM

Los procesos productivos de la empresa se implementan dentro de la tecnologia BIM, que
mediante sus diversas herramientas permiten proyectar, organizar, gestionar y monitorizar un
prototipo digital de pre-construccién que integra toda la informacién en un modelo Gnico y
centralizado y que comparten todos los agentes que intervienen en el proceso de construccién,
mejorando su toma de decisiones, reduciendo incertidumbres e incrementando el conocimiento
global del proyecto a través de los modelos.

Proyecto Lean y método Integrated Project delivery (IPD)

El Proyecto Lean afronta la gestién inmobiliaria de manera integral y global, sometiéndola,
mediante la implementacién de nuevas tecnologias, a la minimizacién de riesgos, tanto en el
resultado constructivo como en el aseguramiento de las ventas futuras.

EL proceso productivo se concibe no mediante la agregacion diferenciada y secuencial de
distintas partes independientes, sino como un proceso conjunto y unitario bajo la idea global
de la promocién a desarrollar. Este procedimiento supone la integracién de distintas tareas
y decisiones en ambito de decisién Gnico. Con ello se consigue un rendimiento 6ptimo del
proyecto, mejorando drdsticamente su eficiencia. Se reducen los tiempos de promocién y
ejecucion, y se optimizan costes, con gran impacto sobre el margen de beneficio.

Como evolucién de este sistema, se esta aplicando el método IPD (Integrated Project delivery),
que buscar crear un ecosistema colaborativo, que integre las diversas personas, organizacio-
nes, estructuras y practicas empresariales que participan en el proyecto, alineando objetivo
desde elinicio de la actuacion hasta su finalizacion, evitando inconsistencias en sus decisiones
individuales.
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1. Investigacion, innovacion y desarrollo tecnologico

Project Management Office (PMO). Director de Proyectos

El cumplimiento de los estrictos requisitos de calidad y eficiencia preconizados por Grupo LOBE
se asegura mediante la asignacion a cada proyecto de un equipo pluridisciplinar, que, a modo
de oficina de gestién (PMO), controla y verifica sus distintas fases, siempre bajo la direccién
de un Arquitecto Superior, que dirige su desarrollo en sus aspectos técnicos, econémicos,
administrativos, juridicos y comerciales, responsabilizandose de su resultado final.

Los principios que guian la actuacion de este PMO son obtencion de soluciones creativas y
prdcticas; sostenibilidad técnica, econémica y medioambiental del proyecto y de su resultado;
implantacién y desarrollo de nuevas tecnologias; y calidad, excelencia y mejora continua.

Desarrollo de aplicaciones informaticas

La apuesta por la digitalizacién llevada a cabo por Grupo LOBE implica la creacién, desarrollo
o mejora de diversas aplicaciones informdticas necesarias para los sistemas y metodologias
empleados por la empresa, para lo que dispone de personal propio y de un acuerdo colaborativo
con la empresa Hiberus, empresa de consultoria tecnoldgica de reconocido prestigio.
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2. Desarrollo de herramientas de diferenciaciony

personalizacion de productos

La recuperacién del mercado inmobiliario va a propiciar un incremento de la competencia en
la promocidn y venta de viviendas, que esta empresa quiere afrontar no mediante guerra de
precios que afecten a la rentabilidad misma de la operacién sino mediante diferenciacion de sus
productos.

En esta estrategia comercial, debe seguir potencidndose una de las mds notables ventajas
competitiva que dispone Grupo LOBE en estos momentos: su sistema de disefio y personalizacién
de ambientes de vivienda. La facultad otorgada al cliente de hacer el proceso de compra de
vivienda hago mds personaly complejo que una simple transaccién de adquisicién, incorporando
a esa decision sus gustos y preferencias sobre terminaciones y acabados sin incremento de su
precio, ha sido una de las claves del éxito comercial de las promociones.

La ampliacién progresiva del ndmero de opciones ofrecidas a los compradores, asi como de los
elementos a los que se abre su intervencion, es uno de los objetivos imprescindibles en los que
debe avanzar la compafiia.
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3.Eficiencia energética y sostenibilidad ambiental

Consciente de la cada vez mayor relevancia de estas prestaciones como requisito de
calidad constructiva y diferenciacién comercial, Grupo LOBE apuesta por fomentar la

L O b e mayor eficiencia energética posible en sus edificaciones.

Su objetivo marcado es obtener edificios altamente eficientes, de consumo energético
casi nulo (nZEB), anticipando el cumplimento de la Directiva Europea 2010/31/UE en
ese sentido a partir del afio 2020.

Para ello, se han disefiado diversas herramientas que simulan energéticamente las distintas
opciones de disefio de las construcciones, valorando el coste econdmico de cada una de ellas, y
la repercusion que en término de calificacion representan. Las prestaciones energéticas de los
edificios y de sus instalaciones se consideran un factor mds a tener en cuenta en el conjunto
de decisiones propias de esa fase, no como un resultado obtenido al final de un proceso, lo
que permite incorporar mejoras singulares como altos niveles de aislamiento en la envolvente
térmica de los edificios, integracion de energias renovables como la geotermia o instalaciones
eficientes como la ventilacion higrométrica o recuperacion de calor.

Como complemento de lo anterior, se efectda una constante labor de investigacién de solucio-
nes constructivas que supongan una mejora sustancial en el comportamiento térmico de los
edificios, asi como la integracion de EERR que favorezcan la produccién local de energia.

Asimismo, Grupo LOBE siente la responsabilidad de continuar generando valor y confianza
mediante practicas cada vez mas sostenibles. Su voluntad decidida por el respeto medio
ambiental y el cambio del modelo energético en beneficio de la sociedad, se refleja en la
priorizacién de técnicas de construccién sostenibles y energéticamente eficiente, y a trabajar
bajo estdndares y sellos de reconocimiento internacional que valoren no sélo el consumo de
energia en la fase de uso, sino también en su fase de construccién incluida la gestién integral
del ciclo del agua.

.I'I
v |
AN

L UPO' =)
Lobe

@ CONSTRUCCION




00

—5"‘- 0y

J
S
..:'5'.
-.-

POLIOI llll.l‘ﬂ!l

Carta CEO

01

Misién-Vision y Valores

02

Modeloy Carterade Ns.gocio | ;

03

Plan Estratégico 2016‘-5%0

04

- i ’:'
. - 1 5= - IT.} .
Lobe en Cifras ‘& | 1l

05

RSC + Comunicacion

06

Obrasy Promocione

26




4. Incremento de volumen de negocio y resultados empresariales

Entorno economico

Cualquier pronunciamiento en relacién a las perspectivas futuras del mercado inmobiliario,
en un momento en que la evolucion reciente de la econémica europea y espafiola sugiere un
crecimiento moderado en los siguientes ejercicios, debe ponerse en relacién con el entorno de
politica monetaria existente.

El andlisis mds reciente de los datos globales apunta a que el impacto de estas decisiones
adoptadas por el Banco Central Europeo de fijar un tipo de interés del dinero nulo, y adoptar
distintas medidas “no convencionales” de compra de activos” o similar, esta siendo positivo.

La preferencia por la liquidez estd sirviendo de estimulo a la economia, incrementando de forma
leve la actividad y el consumo tanto privado como publico, con aplicacién acomodaticia del
Pacto de Estabilidad y Empleo.

También unincremento del volumen de los préstamos realizados, auspiciados por un margen de
controlada relajacién en sus criterios de aprobacién.

Estan, por Gltimo, sirviendo para reconducir los fenémenos de deflacién detectados hacia los
objetivos propuestos de estabilidad de precios.

Pese a que entendemos que en un futuro cercano se evaluard la conveniencia de mantener estas
politicas, su configuracién actual es propicia para una trayectoria de mejora de la inversién
real en vivienda, y, de hecho, los indicadores disponibles muestran una aceleracién de la
recuperacion del sector, con la excepcién de la licitacién pudblica que sigue mostrando atonia
anclada por el proceso de consolidacién de cuentas.

La incipiente recuperacion de la demanda residencial ha permitido la primera variacion
interanual positiva en los precios de vivienda nueva en Espafia desde el afio 2008, consolidando
la modalidad de venta sobre plano, v, a su vez, la percepcién general de un menor riesgo en el
andlisis de la viabilidad de las operaciones inmobiliarias y la solvencia de sus promotores.
Reconociendo la dispersién entre las distintas ubicaciones geogréficas, aquéllas que por
mercado propio son mds dindmicas los datos recientes verifican un impulso decidido de ventas,
precios y visados de construccion.

El ritmo y alcance que esta recuperacion adopte dependerd de la creacién de nuevos puestos de
trabajo, considerandose ciertamente limitado el impulso que en el mercado pueda generar la lle-
gada de poblaciéninmigrante o demds necesidades demograficas de creacion de nuevas viviendas.

En todo caso, esta actividad va a ser suficiente para recobrar la estabilidad del sector, y generar
suficiente margen para corregir de manera gradual parte de las pérdidas generadas por la crisis
anterior en aquéllas entidades que asumieron las mismas.
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Mision-Vision y

Oportunidades de crecimiento

Las previsiones actuales avanzan una aceleracion de los procesos de puesta en mercado
de nuevos suelos para su realizacién, al confluir una mejora de la coyuntura inmobiliaria, la
consolidacién interna de las organizaciones creadas para su gestion, y la necesidad de los
bancos de ganar volumen para compensar el deterioro de los margenes netos de ingresos por
su negocio ordinario.

La concurrencia de estos factores va a impulsar la transmision de activos inmobiliarios a
especialistas capaces de realizarlos econémicamente mediante la finalizacién del proceso
edificatorio.

La experiencia reciente ha demostrado que la eficiencia de este proceso de recuperacion va
a depender en gran medida del grado de colaboracion que se logre entre aquéllas sociedades
creadas para la gestion de los activos inmobiliarios, sea la propia SAREB, los distintos vehiculos
instrumentales de entidades bancarias, las plataformas de servicio propiciadas por éstas
o fondos de inversion en sus distintas modalidades, ya convertidos en players relevantes del
mercado, y las compafifas inmobiliarias capaces de crear valor afiadido a esos activos mediante
su promocion y venta.

El acierto en la configuracion de estos acuerdos va a resultar fundamental para lograr extraer
el maximo beneficio de los activos que se dispongan. También para que la reduccién de la
exposicion del riesgo de sector inmobiliario sea realmente efectiva, y no una mera posposicion
del problema a un momento futuro, ya que alin quedan en el mercado empresas que, por una u
otra razon, resultan de dificil viabilidad.

Las consideraciones anteriores son acordes con la trayectoria llevada a cabo por Grupo LOBE
durante los dltimos afios, en los que ha desarrollado diversas operaciones, alianzas o joint
ventures con entidades bancarias, servicers fondos de inversién y otros agentes, en las que ha
acreditado que su modelo de gestion integral constituye una forma efectiva de generacién de
valor de las carteras de suelo.

Esta via de negocio ha impulsado oportunidades y la creacién de miiltiples redes de trabajo
y sinergias y oportunidades., que deben mostrar en los préximos afios sus potencialidades a
todos los niveles de la organizacién.




4. Incremento de volumen de negocio y resultados empresariales

Crecimiento sostenido de la actividad y de resultados

La programacién contenida en el Plan de Negocios de la sociedad para el periodo analizado
planifica una expansion sostenida de la actividad de la empresa a los efectos de capturar el
mayor grado posible de negocio inmobiliario, de forma proporcional al empuje previsto para
las diversas localizaciones geogrdficas en las que actda y a su apuesta de implantacién en cada
una de ellas.

Este incremento de volumen de operaciones se pretende en una directriz de rentabilidad,
descartando aquéllas operaciones que, a priori, no reina un margen acorde al nivel de riesgo
que se asuma, y, por tanto, con exclusién de elementos meramente especulativos o de aumento
derepercusiones. Los beneficios obtenidos de cada una de ellas deben servir como palancas para
afrontar otras posteriores, dentro de la prevision de reposicion de suelo urbanizado necesario
para atender al crecimiento de la actividad durante los afios siguientes.

El cumplimiento de las previsiones fijadas haria que en el afio 2020 Grupo LOBE gestione una

cartera inmobiliaria que doble la actividad que actualmente dispone en curso para el presente
ejercicio, situdndose entonces en un entorno operativo de mas de 1000 viviendas por afio.
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Operaciones gestionadas de forma integral por el Grupo Lobe
(En ud. de vivienda)
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1. Actividad

Importe contratado por delegaciones y tipos de producto
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i A

PROMOCIONES PROPIAS

Se ha experimentado un gran crecimiento en el volumen de ventas de las promociones ges-
tionadas integramente por Grupo LOBE, lo que demuestra el éxito del sistema coordinado de
gestiénynuestra estrategia comercialy de Marketing, que comprende el disefio de espectaculares
Showrooms en las distintas zonas donde operamos, acciones publicitarias de gran difusiény una
fuerte presencia en internet y redes sociales.

Asi, hemos mejorado el nivel de ventas con respecto a nuestra competencia, sin necesidad de
competir en precios.

Evolucion contratos 2013-2015 *
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2. Empleo

Evolucién n° trabajadores Grupo
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3. Parametros economicos

Incremento cifra de negocios
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ACTIVO EJERCICIO 2015

Resultados Financieros: Balance de Situacion

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

EJERCICIO 2015

Importe (euros) % Importe (euros) %
A) ACTIVO NO CORRIENTE A) PATRIMONIO NETO
I. Inmovilizado Intangible 23.238,23 0,08% 1. Capital 100.000,00 0,29%
II. Inmovilizado Material 100.984,15 0,36% II. Prima de Emisién 0,00%
III. Inversiones Inmobiliarias 0,00% III. Reservas 31.928.869,00 | 93,07%
IV.Inversiones en empresas del grupoy 27.989.445,16 | 99,38% IV. (Accionesyy Particip. patrimonio propias) 0,00%
asociadas a largo plazo V. Resultados Ejercicios Anteriores 0,00%
V.Inversiones financieras a largo plazo 24.855,09 0,09% VI. Otras aportaciones de socios 0,00%
VI. Activos por impuestos diferidos 26.051,14 0,09% VII. Resultado del ejercicio 2015 2.277.648,71 6,64%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE | 28.164.573,77 | 100,00% VIII. Dividendo a Cuenta 0,00%
0,
B) ACTIVO CORRIENTE TOTAL PATRIMONIO NETO 34.306.517,71 | 100,00%
L. Activos no corrientes mantenidos venta B) PASIVO NO CORRIENTE
II. Existencias 8.291.689,04 | 29,98% L. Provisiones a largo plazo
III. Deudores comerciales y otras ctas.cobrar | 8.442.186,99 | 30,53% II. Deudas a largo plazo 8.530.767,02 | 90,71%
IV. Inversiones emp.grupo y asociadas C/P 0,00% I1L. Deudas con empresas del grupo l/p 599.244,16 | 6,37%
V. Inversiones financieras a corto plazo 3.274.031,55 | 11,84% 1V. Pasivos por impuestos diferidos 274.387,31 2,92%
VI. Periodificaciones a corto plazo 328.306,93 1,19% V. Periodificaciones a largo plazo 0,00%
VIL. Efectivo y otros activos liquidos 7.317.145,67 | 26,46% VI. Pasivo no corriente pdte. ajustar NPGC 0,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE | 27.653.360,18 | 100,00% TOTAL PASIVO NO CORRIENTE | 9.404.398,49 | 100,00%
TOTAL ACTIVO 55.817.933,95 C) PASIVO CORRIENTE
1. Pasivos vinculados con activos no
corrientes mantenidos para la venta
II. Provisiones a corto plazo 871.709,28 7,20%
II1. Deudas a corto plazo 457.451,33 3,78%
1V. Deudas con emp. grupo y asociadas a C/P 1.834.877,95 | 15,16%
V. Acreedores ciales. y otras ctas. pagar 8.942.979,19 | 73,87%
VI. Periodificaciones 0,00%
VII. Activos no corrient.pdtes.ajust.NPGC 0,00%
00 Carta CEO TOTAL PASIVO CORRIENTE 12.107.017,75 | 100,00%
01 Mision-Vision y Valores TOTAL PATRIMONIO NETO'Y PASIVO 55.817.933,95
02 Modeloy Cartera de Negocio
03 Plan Estratégico 2016-2020
04 Lobe en Cifras
05 RSC+ Comunicacién
06 Obrasy Promociones
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4. Cuentas Anuales

Cuenta de pérdidas y ganancias

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO 2015

Importe (euros)

1. Importe neto cifra de negocios 26.852.178,33
2. Variacién exist. prod. termi. y en curso 5.987.023,66
3. Trab.realizados por la emp. para su activo

4. Aprovisionamientos -25.890.929,05
5. Otros ingresos de explotacion 23.350,00
6. Gastos de personal -1.784.160,08
7. Otros gastos de explotacion -3.901.966,85
8. Amortizacién delinmovilizado -59.820,40
9. Imputacién subvenciones inmovili.no finan

10. Excesos de provisiones 1.017.118,08
11. Deterioro y Rtdo. enajenaciones inmovili 46.500,00
12. Otros resultados 359.708,37
A) RESULTADO DE EXPLOTACION 2.649.002,06
13. Ingresos financieros 590.958,23
14. Gastos financieros -78.583,11
15. Variacién valor razonable instrum. finan. 643,88

16. Diferencias de cambio

17. Deterioro y Rtdo.enajenacion instr.finan

B) RESULTADO FINANCIERO 513.019,00

C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS ( A+B ) 3.162.021,06

Rentabilidad directa 11,7%

19. Impuestos sobre beneficios -884.372,35

D) RESULTADO DEL EJERCICIO ( C+19) 2.277.648,71
MEMORIA 2015
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Responsabilidad en la satisfaccion del
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Impulso a la Formacion
Grupo LOBE, tiene suscritos Convenios de Cooperacién Educativa firmados entre la Universidad
y otras entidades (institucionesy entidades publicas), dichos convenios se establecen el marco

regulador de las relaciones entre el estudiante, la Universidad y la empresa y son necesarios
para la obtencién del Titulo.

Grupo LOBE, es una empresa comprometida con el empleo y con la generacién de valor en la
sociedad. Por ello, ofrecemos la posibilidad de firmar Convenios de Practicas. De esta forma,
ayudamos a la formacién de los alumnos para su posteriorincorporacién al mercado laboral.

CONVENIOS DE COLABORACION FIRMADOS EN 2015:

- DGA- Instituto de Educacion Secundaria Miralbueno. Han realizado practicas 2 personas de
las que 1 se haincorporado en la plantilla de LOBE

- UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA.- 2 personas en prdacticas

- CATEDRA LOBE UNIVERSIDAD DE SAN JORGE- 1 persona en précticas

- FUNDACION LABORAL DE LA CONSTRUCCION- 1 persona en précticas, incorporada en plantilla.
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II Carrera ATADES por un nuevo cole

En el mes de abril se celebré la sequnda edicién de la Carrera “Por un nuevo Cole” de Atades,
con el objetivo de recaudar fondos para la construccién del nuevo colegio de Educacién
Especial San Martin de Porres en Zaragoza. Grupo LOBE quiso formar parte de este evento
en el que participaron dos mil corredores de todas las edades, mediante el patrocinio de la
carrera para compartir un dia de deportey solidaridad, reforzando asi la linea de colaboracién
que se viene manteniendo con Atades.

Visita de los alumnos de la USJ a las obras de Grupo LOBE

Los estudiantes de segundo y tercer curso de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de la
Universidad San Jorge de Zaragoza, realizaron en septiembre una visita técnica guiada por las
obras de Residencial Scenia y Residencial Lagos del Sur, que Grupo LOBE estaba ejecutando en
Montecanal y Arcosur. En esta jornada formativa de caracter practico los estudiantes compro-
baron el uso de la herramienta Revit en un proceso constructivo en curso, ademds de conocer
detalles de cada una de las fases de obra que pudieron observar.

s

4

1 ‘ ii! . N iq ', §i e - % Estudiantes del Grado de Arquitectura de la Universidad San
M. :

b A Jorge de Zaragoza visitaron las obras que Grupo LOBE esta
= desarrollando en los barrios de Montecanaly Arcosur de Zaragoza.



RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Inauguradas las nuevas instalaciones de El Olivar

El dia 24 de septiembre tuvo lugar la inauguracién oficial de las nuevas instalaciones
del Estadio Miralbueno-ELOlivar, cuyas obras ha realizado Grupo LOBE. Esta ampliacion
ha dotado de nuevos espacios deportivos y sociales al club zaragozano, incluyendo
campos de fltbol, pistas de tenis y padel, un nuevo pabellén, frontén cubierto y la
ampliacion del parking, entre otras actuaciones.

Heraldo de Aragin | Sibado 26 de septiembre de 2015 137
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Jornadas Técnicas de la Catedra LOBE en la Universidad San Jorge

Grupo LOBE continué desarrollando actividades contempladas dentro de las diferentes lineas de
actuacion que dan forma a la Catedra LOBE de la USJ. En el mes de septiembre se celebré en el
nuevo Espacio Gran Via de Grupo LOBE en Zaragoza una Jornada Técnica sobre la implantacién
de sistemas BIMy su desarrollo en las fases de construccion. En el mes de marzo, seimpartié una
conferencia en el Aula Magna de la Universidad sobre “Metodologia BIM aplicada al Proyecto y
Obra Arquitectonica” exponiendo el caso de éxito de Grupo LOBE en el grado de implementacion
BIM de la obrar del Edificio Torre del Alba de Valencia.

B buildingSMART

Pablo Carranza Navarro




RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Jornada: “Nuevas tendencias tecnologicas en la Construccion:
METODOLOGIA BIM”

En diciembre se celebré en el Auditorio del Edificio CaixaForum de Zaragoza una jornada BIM
organizada por el Colegio Oficial de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Zaragoza en la que
participé Grupo LOBE, exponiendo su herramienta propia Last Planner System, asi como su
experiencia y compromiso en el empleo de esta metodologia.

D
i
Sreoles. 16 de Diciembe de 2015

ftotio del Edificio cAIXAFORUM (2aragoza)
Www Jomadasbimzaragoza, es

Participacion Jornadas SBIM 2015

Los pasados dias 11, 12, 13y 14 de noviembre se realizé el Taller de Estructuras BIM donde partici-
p6 uno de los miembros del departamento de Proyectos de Construcciones Lobe, Pablo Carranza.

Lostalleres S-BIM estdn organizados por la Universidad Europea de Madrid (UEM) en colaboracién
con The BIM School, con el objetivo de juntar en un solo lugar y tiempo a estudiantes, usuarios
noveles o expertos, ingenieros que trabajan en sistema BIM, y empresas de software, para
compartir experiencias, conocimientos y perspectivas de futuro en el uso de este sistema.

Durante estos dias se realizaron diferentes talleres y mesas redondas relacionados con el sistema
BIM, documentacion, el uso en las obras del BIM.

MEMORIA 2015

47



Utilizaci6n de las Redes sociales como un canal de comunicacién cercano con los usuarios, que
les permite conocer la empresa y nuestras promociones mucho mas de cerca. Asf, se da a conocer
todas las ventajas competitivas de nuestras viviendas con datos de la calidad y servicio. Dejamos
que el propio cliente sea participe de los contenidos en la red.

Internet es el canal de comunicacién directo con el cliente, sin intermediarios donde damos a
conocer las dltimas novedades, promociones nuevas, ferias, JPA, concursos, Nuevos Expositores
(Showrooms), estado de las obras, etc. La actualizacién de contenidos es constante.
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COMUNICACION

MEMORIA 2015

Innovacion y nuevas tecnologias:

Uso comercial del tablet, totem interactivo, gafas de realidad virtural,
videowalls, surface de los comerciales y grandes pantallas con los videos de
las promociones.

Se realiza una segmentacién de clientes es decir, a cada target o publico
objetivo le ofreceremos la vivienda y los interiores segin sus demandas.
Versatilidad.

Trabajamos:

¢ Posicionamiento en internet

e Publicidad Grafica. Banners

* e-mailling

¢ Social media-

* Newsletters clientes y proveedores

(Facebook,Twitter,Youtube, Linkedin, foros técnicos, asistencia a eventos,
jornadas, Conferencias).

Grupo LOBE se ha establecido como una de las referencias del sector a nivel
nacional, siendoincluida en el Ranking de Perfiles Profesionales Inmobilarios
2015 que elabora el blog especializado inmoblog basado en la reputacion
online que otorga el indice Klout.

EX{KLOUT

Yowr influence

EVE = -

RANKING DE PERFILES PROFESIONALES 2015

Perfil Klout
Fotocasa @fotocasa 68
Idealista @idealista 64
Reporte Inmobiliario @reporte_inmob 63
Monapart @monapart 61
Grupo Lobe @lobe_construce 61

Socledad Tasacion @stvalora_com

viendaCCC
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Premios de la VI Convencion de ADEA

El dia 3 de diciembre se celebré la VI Convencion de la Asociacion de Directivos y Ejecutivos
de Aragdn, con los nuevos retos de presente y futuro para los Directivos como eje. Al final de
la misma, se procedi6 a la entrega de los Premios ADEA 2015, que reconocen la labor de los
responsables de empresas y entidades radicadas en Aragén. En la categoria Gestion Comercial-
Marketing, la ganadora del Premio fue Trinidad Miguel, Directora Comercial y de Marketing
de Grupo LOBE, en reconocimiento a su trabajo y dedicacion “desarrollados bajo criterios de
tenacidad y claridad en el planteamiento de sus objetivos”, tal como expuso el jurado en la
concesion del galardén.




COMUNICACION

Grupo LOBE en SIMA

Grupo LOBE participd en SIMA, el evento inmobiliario del afio celebrado en IFEMA del 5 al 8 de
mayo. Una edicion que confirmé la recuperacion del sector tras la crisis, y en la que el elevado
ndmero de asistentes pudieron comprobar las novedades de LOBE.

La oferta sobre plano volvié a ser la mds numerosa en el Salén y Grupo LOBE, que participaba
con un destacado y funcional stand propio, aprovechd el evento para presentar en primicia su
nueva promocion de viviendas en Getafe: el Edificio Infinity, que tuvo una excelente acogida
dado elinterés mostrado por un gran ndmero de asistentes.

El stand de LOBE, que registré casi 150 visitas y varias reservas de viviendas, disponia de un
Area BIM donde se expusieron modelos en 3D de obras en las que ya se ha aplicado metodologia
BIMy otros proyectos en construccién en la actualidad.

Los visitantes también pudieron disfrutar en el territorio LOBE de una Experiencia Virtual visi-
tando los showrooms de las diferentes promociones en Zaragoza, Madrid y Valencia, gracias a
las gafas de realidad virtual que proporcionaban una experiencia inmersiva a los sorprendidos
visitantes.
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VIVIENDA PROTEGIDA

UNIQUG

VIVIENDAS, ENTORNO & DISENO

Direccién
Promotor
Estado

Tipo de vivienda

Descripcion

MADRID

EDIFICIO UNIQUE

Paseo de Federico Melchor - Buenavista - Getafe
Construcciones Lobe, S.A.

En construccién

VPPL

147 Viviendas con garajes y trasteros, piscina y urbanizacion exterior

MEMORIA 2015

GRUPO

Lobe

@ CONSTRUCCION
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VIVIENDA PROTEGIDA

énl"' nit ty

VIVIENDAS, ENTORNO & DISENO

EDIFICIO INFINITY

Direccién Calle de la Ceca a la Meca - Los Molinos - Getafe
Promotor Construcciones Lobe, S.A.
Estado Comercializacién
Tipo de vivienda VPPL

Descripcion 150 Viviendas con garajes y trasteros, piscina y urbanizacion exterior

MADRID
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VIVIENDA PROTEGIDA

Direccién |—
Promotor —
Estado (—

Tipo devivienda —

Descripcion —

MADRID

MEMORIA 2015

RESIDENCIAL BRAVO MURILLO

APR 06.03 Cocheras de Bravo Murillo

Cooperativa Madrilefia de viviendas “Bravo Murillo”
Finalizada

VPPB

80 Viviendas, locales comerciales, garajes y trasteros
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VIVIENDA LIBRE

RESIDENCIAL RIVAS FUTURATIY II

Direccion |— Rivas Futura I - Calle Eduardo Mendoza 5 - Rivas Vaciamadrid

— Rivas Futura II - Calle Eduardo Galeano 4 - Rivas Vaciamadrid

Promotor — Residencial Rivas Futura 1y 2 S.C.M.V.
Estado — En construccién
Tipo devivienda — Libre
Descripcién — RIVASI-52 Viviendas con garajes y trasteros, piscina y urbanizacion exterior

RIVASII- 63 Viviendas con garajes y trasteros, piscina y urbanizacién exterior

MADRID
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‘ ESTAGESTION 100

Direccién |—
Promotor |—
Estado (—

Tipo de vivienda |—

Descripcion —

MADRID
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EDIFICIO VALDECAM

Parcela Res 06-166.17 - Valdebebas
Valdecam Sociedad Cooperativa Madrilefia
Comercializacién

VPPL

65 Viviendas, local comerciales, garajesy trasteros y zonas libres




VIVIENDA LIBRE

RESIDENCIAL VILLAVERDE

Direccién |— C/ Alcocer ¢/v - C/ San Jenaro - Villaverde Alto
Promotor — Integral Promocasas S.L.
Estado — Primera fase finalizada
Tipo de vivienda |— Libre
Descripcién — 90 Viviendas con garajes y trasteros, piscina y urbanizacién exterior

MADRID
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VIVIENDA PROTEGIDA

TORRE DEL ALBA

EDIFICIDO

Direccién
Promotor
Estado

Tipo de vivienda

Descripcion

EDIFICIO TORRE DEL ALBA

C/Ignacio Hendndez Hervds S/N. La Torre (Sociépolis)
Corredor Verde 2020, S.L.

En construccién

VPNC

91 Viviendas (20 plantas), con piscinay urbanizacién exterior

VALENCIA

MEMORIA 2015
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VIVIENDA LIBRE

SCENIA

RESIDENCIAL

Direccién
Promotor
Estado

Tipo de vivienda

Descripcion

=

RESIDENCIAL SCENIA I

C/ Gatopardo - Valdespartera
Valdejunquera, S.L.

12 fase finalizada

Libre

24 \liviendas de 145m?,piscina y urbanizacion exterior

ZARAGOZA
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VIVIENDA LIBRE

SCENIA

RESIDENCIAL

RESIDENCIAL SCENIA ITy III

Direccién — C/ Gatopardo - Valdespartera
Promotor — Valdejunquera, S.L.
Estado — 22fase en comercializacion
Tipo de vivienda |— Libre
Descripcion — 26 Viviendas de 145m?, piscina y urbanizacion exterior

ZARAGOZA
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VIVIENDA PROTEGIDA

Pesidencind

— RESIDENCIAL LAGOS DEL SUR II

Direccién |— C/Salomény la Reina de Saba
Promotor | Corredor Verde 2020, S.L.
Estado — 12y 22fase entregada, 32 fase en construccion
Tipo devivienda — VPA

Descripcion — 72 Vliviendas con garajes y trasteros, piscinay urbanizacién exterior

ZARAGOZA
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VIVIENDA PROTEGIDA

Pesidencind

RESIDENCIAL LAGOS DEL SUR III

Direccién |— C/Salomény la Reina de Saba
Promotor | Corredor Verde 2020, S.L.
Estado — 12y 22fase entregada, 32 fase en construccion
Tipo devivienda — VPA

Descripcion — 63 Viviendas con garajes y trasteros, piscina y urbanizacién exterior

ZARAGOZA

1111

1 s

.....

GRUPO
Lobe
MEMORIA 2015 @ consTRUCCION

77



00

Carta CEO

01

Mision-Vision y Valores

02

Modeloy Cartera de Negocio

03

Plan Estratégico 2016-2020

04

Lobe en Cifras

05

RSC + Comunicacion

06

Obras y Promociones

78




VIVIENDA LIBRE

RESIDENCIAL

Basa dela Mor

MIRALBUENO

Direccién
Promotor
Estado

Tipo de vivienda

Descripcién

BASA DE LA MORA

C/Ibén de Plan - Miralbueno
Promociones Corredor Verde 2020, s.l.
12 fase en comercializacion

Libre

168 Viviendas con garajes y trasteros, piscina y urbanizacién exterior

ZARAGOZA
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VIVIENDA LIBRE

FPLATE=EA

EDIFICIO A
EDIFICIO PLATEAI
Direccién |— C/ Palacio Ducal - Parque Venecia
Promotor |— Construcciones Lobe, S.A.
Estado — 12fase en construccién
Tipo de vivienda |— Libre
Descripcion — 55 Viviendas con garajes y trasteros, locales comerciales, piscina y urbanizacién exterior
ZARAGOZA
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VIVIENDA LIBRE

FPLATE=EA

EDIFICIO A
EDIFICIO PLATEA II
Direccién — C/ Vaporetto - Parque Venecia
Promotor — Construcciones Lobe, S.A.
Estado — 22faseen construccién
Tipo devivienda — Libre
Descripcion — 55 Viviendas con garajes y trasteros, locales comerciales, piscina y urbanizacién exterior
ZARAGOZA

MEMORIA 2015
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VIVIENDA LIBRE

I

RESIDENCIAL

MINERVA
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VIVIENDA LIBRE

RESIDENCIAL

MINERVA

RRERERER
RESIDENCIAL MINERVA
Direccién — C/ Café Florian - Parque Venecia
Promotor — Corredor Verde 2020, S.L.
Estado — 12fase en construccion
Tipo devivienda |— Libre
Descripcion — 63 Viviendas con garajes y trasteros, locales comerciales, piscina y urbanizacién exterior
ZARAGOZA

MEMORIA 2015
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VIVIENDA LIBRE

RESIDENCIAL

Gran Canal

RESIDENCIAL GRAN CANALIyII

Direccién — Gran Canall: C/ Canaletto - Parque Venecia

—— Gran Canal II: C/ Tintoretto - Parque Venecia

Promotor — Soc. Coop. Viviendas Gran CanalIyII
Estado — 12y 22fase en construccion
Tipo devivienda — Libre
Descripcion — GCI: 54 Viviendas con garajes y trasteros, locales comerciales, piscina y urbanizacién exterior

— GCII: 54 Viviendas con garajes y trasteros, locales comerciales y urbanizacién exterior

ZARAGOZA
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VIVIENDA LIBRE

Q (ferrer

Direccién
Promotor
Estado

Tipo de vivienda

Descripcion

RESIDENCIAL DA VINCI

C/ Canaletto angular C/ Vaporetto - Parque Venecia
Promociones inmobiliarias Primalar S.L.
12 fase finalizada

Libre

63 Viviendas con garajes y trasteros, locales comerciales, piscina y urbanizacion exterior

ZARAGOZA

MEMORIA 2015

GRUPO
Lobe
. CONSTRUCCION

91



-

00

Carta CEO [ -

01

Mision-Vision y Valores J

02

Modelo y Cartera de Negocio

03

Plan Estratégico 2016-2020

04

Lobe en Cifras

05

RSC + Comunicacion

06

Obras y Promociones

92




OBRA CIVIL

atades

COMPLEJO RESIDENCIAL ATADES

Direccién — C/Clara Campoamor 25
Promotor |— ATADES
Estado — En construccién
Tipo de vivienda |— Civil
Descripcion |— Edificio de residencia y ampliacién Garden de invernadero
ZARAGOZA
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