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Durante este afiio, la
organizacion ha sido capaz
de comercializar con éxito 10
promociones, que suman mas
de 800 viviendas en diversos
emplazamientos de Madrid,
Zaragozay Valencia
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Calrta DEL DIFECLOr GENErdlL

Estimados sefiores:

Permitanme, un afio mas, aprovechar la oportunidad que nos brinda este do-
cumento para intentar transmitirles el conjunto de proyectos que estamos
desarrollando y que, por primera vez, les presentamos bajo la denominacién
Grupo LOBE, al entender que es la forma mas adecuada para describir y en-
tender el modo en el que actualmente trabajamos.

Nuestra vision de lo que tenia que ser el mercado residencial dentro de un
entorno competitivo de escasa demanda, orientd nuestras actividades a una
prestacion integral de servicios para nuestros clientes, los cuales, no fueron
como antes promotores ni Administraciones Pdblicas, sino a medida que con-
tinuaba la crisis, los usuarios finales de vivienda.

Este trato directo con los consumidores cambié a su vez el enfoque de esta
empresa. Su nivel de actividad pasé a depender del éxito que tuviera en el di-
sefio de productos inmobiliarios atractivos, en los que la calidad de sus com-
ponentes, ofrecidos a un precio razonable, asegurasen que fueran preferido
por los adquirentes entre otros de similares caracteristicas.

Mediante este mecanismo, a nuestra inquietud por industrializar el proceso
constructivo, aspecto meramente cuantitativo y objetivo, se afiadi6 el con-
traste esencial de cdmo serfa valorado por la persona que tuviera que adqui-
rirlo, lo que enriquecié enormemente el modelo de negocio y lo asimilé con
lo habitual en bienes de otra naturaleza.

La clave de nuestro escenario son ahora las promociones inmobiliarias que
seamos capaces de poner en el mercado conforme a sus expectativas, y su
nively ritmos de ventas los pardmetros relevantes a la hora de cuantificar la
consecucién de los objetivos anuales.

Bajo esta consideracion, el ejercicio 2016 ha sido satisfactorio. Durante este
afo, la organizacién ha sido capaz de comercializar con éxito 10 promociones
propias, que suman mds de 800 viviendas en diversos emplazamientos de
Madrid, Zaragoza y Valencia, y, ademas, lograr que, en su practica totalidad,
se encuentren vendidas, lo que permite anticipar, junto con otros nuevos
proyectos ya en curso, un importante incremento de resultados para los
periodos siguientes.

Esta realidad, junto a la cada vez mds consolidada fase expansiva del sector,
nos hace tener motivos para creer en el acierto de la estrategia marcada para
este periodo.

La empresa esta cumpliendo con nota el Plan Estratégico 2016-2020,
entendido como la expansién de sus posibilidades y potencialidades, y que

ha permitido ordenar prioridades para su adaptacion al nuevo entorno
econémico. El crecimiento de esta empresa estd en sequir apostando por la
innovacion de los procesos constructivos y de los servicios.

El Proyecto GLobe, del cual damos cuenta en estas paginas, nos ha otorgado
unaserie de herramientas tecnoldgicas enfocadas a la generacién de procesos
edificatorios conforme a los mdas exigentes criterios de planificacion,
ejecucién y control. La consolidacién este afio del estandar PASSIVHAUS
muestra la vocacion de esta empresa por esforzarse en mejorar la eficiencia
energética y sostenibilidad ambiental del resultado de su actividad.

Las perspectivas inmobiliarias de los préximos afios, que adelantan un ciclo
estable de mayor volumen residencial —si bien lejos de los anteriores a la
crisis— e incrementos de precio de venta, sélo deben servir para dar solidez
al Grupo, permitiéndonos la generacién de importantes recursos con los que
podamos alcanzar, de manera individual o en colaboracion con otros socios
estratégicos, el tamafo y relevancia de empresa que consideramos impres-
cindibles para competir adecuadamente a escala nacional.

Hoy aligual que hace 30 afios, somos conscientes de que nada podemos fiar a
lo que no sea nuestro trabajo.

La leccidn principal que hemos extraido en la dificil etapa que hemos dejado
atras es que el cliente de viviendas es capaz de discriminar entre la oferta y
elegir la opcién que mejor se adapta a su interés. Estamos convencidos que
el éxito de una promocién no depende decisivamente de las circunstancias
del mercado, sino de los medios y esfuerzos que se vierten sobre ella, en la
agregacion del valor que logremos incorporar a través de la calidad y diferen-
ciacién generada por nuestra productividad y talento.

Finalizando, les invito a que lean cuanto siga, dado que no es sino un
compendio del gran trabajo desarrollado por personas cualificadas, a la que
agradezco su implicacién en la filosofia de esta empresa y animo a seguir
desarrollandola juntos.

Atentamente.

Juan Carlos Bandrés

carca ceo ()
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30 anos

Con la mirada siempre puesta en los nuevos retos que requiere la mejora con-
tinua, seguimos fieles a nuestro compromiso de hacer a cada paso nuestro
mds cuidado trabajo. Porque sabemos que los mejores lugares son aquellos
en los que uno se muestra como realmente es.

Reza un proverbio japonés que “Una montania se escala en etapas, las propie-
dades se adquieren en etapas y a la sabiduria se llega en etapas”. A lo largo
de 30 afios hemos completado muchas de ellas, siempre con la voluntad de
intentar ser en cada una de ellas mejor empresa que en la anterior. A todos los
que nos han acompafiado en el camino, muchas gracias por su colaboracién,
esfuerzo y confianza.

30 anos de recorrido en la construccion de una
gran empresa de servicios inmobiliarios

30 anos

1



ANOS 90" 1 vIvienna LIBre | zaragoza

66 Viviendas en Villanda

Lugar Villanda (Huesca)
Promotor H. Promociones Inmobiliarias S.A.

Fecha finalizacion Abril 1991

32 Viviendas en Biescas

Lugar Biescas (Huesca)
Promotor Inmobiliaria Sakes S.A.

Fecha finalizacion Julio 1991
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ANOS 90" 1 vIvienna LIBre | zaragoza

39 viviendas unifamiliares mds 12 colectivas

Lugar Fuente de la Junquera
Promotor Vallehermoso

Fecha finalizacion Septiembre 1993

30 aios | ] 15



ANOS 90" 1 vIvienna LIBre | zaragoza

56 viviendas, 8 oficinas y 3 sotanos

Lugar Plaza San Antén

Promotor Inmobiliaria San Jorge 9 S.A.

Fecha finalizacion Marzo 1995
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Lugar Via Hispanidad

Promotor Ebrosa

1

30 anos

ANOS 90" 1 vIvienpa LIBre | zaracoza

144 Viviendas - Edificio ARIANE

— Premio Garcia Mercadal —

.._"I"..I..II.-'....I__._.
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Fecha finalizacion Octubre 1999




ANOS 90" 1 0cras eniFicaciones | zaragoza

Oficinas Imaginarium PLA-ZA

Lugar Plataforma Logistica PLA-ZA
Promotor Imaginarium
Fecha finalizacion Octubre 1999
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CdMBIO DB SIGLO 1 vIviIenDa LIBre | vILLANUEVA DE GALLEGO (ZARAGOZA)

Conjunto Residencial de 40 Unifamiliares

Lugar Villanueva de Géllego
Promotor AUSA

Fecha finalizaciéon Diciembre 2005

GRUPO SNO DS
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CdMBIO DB SIGLO 1 vIvienDa LIBre | mARIA DE HUERVA (ZARAGOZA)

103 Viviendas Unifamiliares

Lugar Maria de Huerva
Promotor Via Mudéjar S.L.
Fecha finalizacion Mayo 2008

30 aios | ] 21



CAMBIO DE SIGLO 1 reHaBiLIcGaCcIOn | zaracoza

Rehabilitacion Edificio

Lugar C/ Costanc18
Promotor Diputacion General de Aragén

Fecha finalizacién Diciembre 2008

GRUPO SNO DS
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CAMBIO DB SIGLO 1 vivienpa LIBre | saca (Huesca)

65 Viviendas en Jaca

Lugar Jaca

Promotor Promocion Inmobiliaria Rdsticay Urbana S.L.

Fecha finalizacion Junio 2009

30 aios | ] 23



CAdMBIO DB SIGLO 1 vivienna Procecina I zaragoza

164 viviendas Parcela 17 de Valdespartera
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Lugar Valdespartera, Zaragoza

Promotor Sociedad Municipal de Rehabilitacién Urbana de Zaragoza

Fecha finalizaciéon Noviembre 2008
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CAMBIO DB SIGLO 1 vivienpa Procecina I zaragoza

156 Viviendas Parcela 51 de Valdespartera

Lugar Valdespartera, Zaragoza
Promotor Construcciones Lobe, S.A.

Fecha finalizacion Enero 2009

30 aios | ] 25
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PErioD0 DE dJUSLE 2009-2014 1 noresipenciaL | remobetacion | zARAGOZA

Remodelacion del puente sobre Canal Imperial de Aragon

Lugar Avenida de América
Promotor Ayuntamiento de Zaragoza

Fecha finalizaciéon Mayo 2010

GRUPO SNO DS
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PEr10D0 DE dJUSCe 2009-2014 1 no resiDencIaL | rexasiuicacion | zARAGDZA

Rehabilitacion Puente de Hierro

Lugar Paseo Echegaray / Paseo La Ribera

Promotor Ayuntamiento de Zaragoza

Fecha finalizacion 2010

30 anos
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PEr10D0 DE dJUSCe 2009-2014 1 noresipenciaL | zaragoza

Colegio de Educacion Infantily Primaria

Lugar Miralbueno
Promotor Gobierno de Aragén. Consejeria de Educacion, Culturay Deporte

Fecha finalizacion Octubre 2010
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PEr10D0 DE dJUSCe 2009-2014 1 noresipenciaL | zaragoza

Residencia de mayores Ibercaja-Rey Ardid
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Lugar Juslibol
Promotor Fundacién Ramén Rey Ardid

Fecha finalizacion Marzo 2011
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PEr10D0 D€ dJUSCEe 2009-2014 1 vivienna LIBre I casTecion

68 Viviendas en Oropesa de Mar

Lugar Oropesa de Mar (Castellén)
Promotor Promociones Araopesa, S.L.

Fecha finalizacion Octubre 2011
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PEr1OD0O DE dJUSCEe 2009-2014 1 vivienna LIBre | zarasoza

Residencial de 32 viviendas
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Lugar Via Hipanidad

Promotor Promociones Inmobiliarias Vindasco, S.L G R 'kr\.

Fecha finalizacién 2013 H |S P.-"\LN IDL-"\D
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2014-2016 NUEBVO eéSCenario rvivienna proceeIna I vatencia

91 Viviendas en parcela R-18-2 Sector La Torre

WA ARNAY

FEEED

T

Lugar La Torre (Sociépolis) - Valencia
Promotor Corredor Verde 2020
Fechainicio 2013
TORRE DEL ALBA

Fecha finalizacion 2015
EDIFICIO

30 aios | ] 35
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2014-2016 NUEVO ESCeNnario orfcina comerciaL “ESPAcIo Gran via" | zaragoza

ESPACIO GRAN VIA

ESPACIO Cl=1a \V

Lugar Paseo Gran Viia n° 24
Oficina, exposicién y ventas
Grupo LOBE

Fecha inauguracion Mayo 2015

30 aios | ]



2014-2016 NUEVO BSCEeNari0o 1 noresipenciaL | zaragoza

Nuevas Instalaciones del Estadio Miralbueno El Olivar
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Lugar C/Argualas
Promotor Estadio Miralbueno-ELOlivar

Fechainicio 2013

Fecha finalizacion 2015
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2014-2016 NUEVO éSCenario vivienna proceeina | zaracoza

307 Viviendas Parcela E-10 en ARCOSUR (I-1I y III Fase)
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Lugar Arcosur
Promotor Corredor Verde 2020
Fechainicio 2012
Fecha finalizacion 2016

30 aios | ] 39



2014-2016 NUEVO eSCenari0 vivienoa pProcecIna I masrio

80 Viviendas en Bravo Murillo

Lugar APR 06.03 Cocheras de Bravo Murillo

Promotor Cooperativa Bravo Murillo

Fechainicio 2014

Fecha finalizacion 2015

GRUPO aNb DS
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2014-2016 NUEVO ESCENAri0 1 promociGn ProPIa | vivienDA LiBre | ZARAGOZA

24 Viviendas de 145 m? en Valdespartera
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Vi culTRTE

Lugar C/ Gatopardo - Valdespartera

Promotor Valdejunquera, S.L.

SCENIA

RESIDENCIAL

Fechainicio 2014

Fecha finalizacion 2016

30 aios | ] a1
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Espacio Gran Via en Zaragoza

ESCENario be neGOCIOo

El ejercicio 2016 se ha llevado a cabo en un entorno de crecimiento econémi-
coy, como principal valor, en un escenario econémico de estabilidad incluso
ante factores o acontecimientos que podian haber puesto en peligro la recu-
peracion de la crisis.

Este buen comportamiento global se ha reflejado en un incremento de la ac-
tividad inmobiliaria.

Los dos factores principales que resaltdbamos en la anterior memoria para la
consolidacion del mercado de la vivienda se han dado. El mercado de trabajo
ha tenido una fortaleza incluso mayor que la que resultaba esperable y la
financiacion crediticia sigue estando disponible y a buen coste. Estos facto-
res han contribuido a que por segundo afio consecutivo se dé un incremento
del porcentaje del PIB de inversién en vivienda, asi como de los precios de
viviendas nuevas -1,8 %-y lo que, resulta mds significativo, una mejora de
los margenes de rentabilidad de las empresas inmobiliarias y de los datos de
creacion de las mismas.

Ya senaldbamos también entonces que el ejercicio 2015 fue el primero tras
siete afios en el que se iniciaron mds viviendas que el anterior. Esta evolucién
positiva se ha acelerado para el periodo actual, con una tasa de crecimiento
anual del 41 % (frente al 33 % del afio anterior), hasta alcanzar las 64.038
viviendas, seglin datos de visados de obra nueva, si bien la expansién del
sector se presenta alin menos dinamica que lo que cabria deducir de los datos
de comercializacién y venta de viviendas (458.781 unidades y tercer afio con-
secutivo al alza), principalmente, por la relevancia adn del stock procedente
de la sobreproduccién anterior.

La percepcion optimista en relacién a la construccién y promocion de vi-
viendas se explica por el menor riesgo de las operaciones por parte de los
distintos agentes, principal consecuencia de la adopcion de la politica de
expansion cuantitativa por parte del BCE.

A pesar de este aumento de actividad en Espafia, el sector sequira situado
alin en un nivel bajo en relacion con la oferta potencial del mercado. No debe
soslayarse que las viviendas iniciadas en 2016 no alcanzan adn el 80 % de
las terminadas en el 2012, afio en los que los desequilibrios econdmicos se
manifestaron virulentamente.

Las previsiones del Banco de Espafia apuntan a que esta tendencia se man-
tendra. Crecimiento de la actividad inmobiliaria al menos durante los 3 afios
siguientes, sostenido sobre el buen funcionamiento del mercado de traba-
jo, pero limitado por el reducido ritmo de incremento de la demanda y los
factores demograficos o de creacion neta de hogares. Los indicadores mas
relevantes apuntalan esta interpretacién. Las licencias concedidas (62.335
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viviendas de nueva planta o rehabilitacién, un 50 % mds), los visados de
vivienda, el consumo de cemento o la afiliacién a la Seguridad Social en la
Construccién adelantan una aceleracién del ritmo inmobiliario durante el
ejercicio en curso y el siguiente, para posteriormente, remitir levemente a
partir del 2019, lo que, de ser asi, nos situaria en un escenario estable que
podria sobrepasar el 2020, y, estaria en linea con las hipétesis econdémicas
del Plan Estratégico de esta sociedad.

Resulta ademads relevante una breve caracterizacion del mercado inmobilia-
rio durante el periodo analizado.

La recuperacion del sector residencial en Espafia ha presentado hasta el
presente momento un comportamiento heterogéneo segln la localizacién
geogrdficay al segmento de mercado. Consideramos que esta dispersion va a
seguir manteniéndose en el plazo estudiado, por lo que la cartera futura debe
seguir focalizada en emplazamientos con demanda contrastada.

También se ha dado un cambio en el modo en que el interesado percibe la
vivienda. La adquisicién de este importante desembolso durante estos
afios no se ha hecho en virtud de su consideracion de bien de inversién o de
ahorro, sino con motivaciones andlogas a las de los bienes de consumo. El
rendimiento negativo que han ofrecido en términos generales los productos
inmobiliarios -tanto por decrementos de precios como por la mayor carga
impositiva atribuida a su propiedad-ha priorizado las compraventas basadas
en los atributos objetivos y concretos de la unidad adquirida. Asi se ha ge-
nerado una creciente exigencia de calidad de los edificios y de la experiencia
de comprary habitar una vivienda, asi como una mayor competitividad entre
inmuebles equiparables, en parte ayudado por las posibilidades abiertas por
las nuevas tecnologias.

Asimismo, la minoracion de las contingencias por la mejora de la economia'y
la presencia no cuantificable de una demanda “embalsada” ha impulsado de-
cididamente la modalidad de venta denominada “sobre planos”, sobre la cual
se estd facilitando la obtencién de financiacion por parte de las entidades
bancarias, y, en suma, la aceleracién de los ritmos del proceso promotor que
estan detrds de los datos ya sefialados.

Por Gltimo, debemos ponderar la relevancia que puede tener en su funciona-
miento la entrada de nuevos agentes o “players” en el mercado inmobiliario
con estrategias diferenciadas a las tradicionales. ELbalance del proceso de rees-
tructuraciony saneamiento de las entidades financieras ha sido la transferencia
y concentracion de activos de diversa calificacién en pocas manos, las cuales
tienen que proceder a su red-distribucién con la finalidad de poder obtener
rendimientos en horizontes limitados de inversidn. La propia dindmica del mer-
cado inmobiliario requerira la cooperacion entre los distintos operadores —te-
nedores, financiadores y gestores— para poder cumplir los objetivos marcados.

En este contexto de recuperacién de la inversién residencial apreciamos, no
obstante, diversas amenazas.

La primera de ellas seria que se estdn detectando nuevamente en los empla-
zamientos mds pujantes fenémenos de aumento del nimero de transacciones
y de precios en el suelo urbano que no se justifican en los datos objetivos del
mercado, sino en expectativas. La segunda, un incremento leve pero cons-
tante de losindicadores de esfuerzo para el accesoy financiacion de la vivien-
da de los compradores. Y la tercera, un sector de la construccion mermado
y que permanece en su mayor parte sin evolucionar en blsqueda de mayor
productividad, y, en consecuencia, resulta mds vulnerables a un incremento
de costes en sus factores.

Nuevas oficinas
Grupo LOBE
en Madrid

eSCendario e NeGOCIO 2
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Nuevas oficinas Grupo LOBE en Madrid
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PLAN ESCrateGICo 2017-2020

1. INVESCIGacion, innovacion v pesarroLLo cecnoLOGIco

La tecnologia BIM permite proyectar, organizar,
gestionar y monitorizar un prototipo digital
de pre-construccion que integra toda la

GLobe es una plataforma para la gestién industrializada de proyectos de . .. I .
informacion en un modelo Gnico y centralizado.

construccion, desarrollada bajo metodologia BIM y conceptos de filosofia
Lean. Una sinergia entre BIM-Lean que se hace posible gracias a la vocacion
por la innovacién y el cardcter del Grupo LOBE, donde coexisten todas las

figuras necesarias para abordar un proyecto inmobiliario, desde su fase
inicial de conceptualizacién de producto hasta su fase final de
ejecucion y posventa.

PROYECTO

GLOBE

INDUSTRIALIZACION DE PROCESOS

La plataforma de gestion esta estructurada para dar respues-
ta a la necesidad de incremento de la productividad a través

de la disminucién de la variabilidad de los procesos, propor-
cionando un entorno en el que la toma de decision se realiza
sobre informacion precisay en tiempo real.

En la figura 1, se puede ver el resultado de la sinergia entre BIM-Lean en la
que, a partir de la definicion de la informacién introducida inicialmente en el
proyecto, esta se va ampliando a través de los procesos Lean.

Frowwnni | FAM
s
or—-
§ e i
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Figura 1 - Flujo de informacion basado en BIM-Lean

El desarrollo de la nueva plataforma estd generando una profunda reestruc-
turacién organizativa en Grupo LOBE. Este constante cuestionamiento de los
conceptos tradicionales incrustados en la cultura de la construccién, exige
un ejercicio de investigacion respecto a las nuevas tendencias que pueden
aplicarse al sector. Grupo LOBE esta cimentando las bases de la construccion
4.0 a través de:

* Virtualizacién del proceso Constructivo

* Flujo integrado de informacion

* Formacién de nuevos perfiles profesionales

* Estandarizacién de soluciones constructivas

* Toma de decision sobre informacién en tiempo real

* Soluciones a las necesidades del cliente

Figura 2 - Virtualizacion del proceso constructivo

La figura 2 muestra un ejemplo de la virtualizacion del proceso constructivo
(a laizquierda), y el resultado de su ejecucion en obra (a la derecha). Grupo
LOBE proyecta como se construye para construir como se proyecta. La infor-
macién que se facilita a obra posee el nivel de detalle necesario para evitar
improvisaciones y disminuir la variabilidad.

Hube, enmarcada en la plataforma Globe, posee distintos médulos que per-
miten interactuar con en el proyecto; Hube Informacién, Hube Pre-auditoria,
Hube Pre-ejecucion, Hube Programacion y Hube Seguimiento. La utilizacion
de estos médulos se complementa con procesos Lean que estructuran el flujo
6ptimo para la asociacion de informacién.

Hube Informacién: permite la realizacién de consultas sobre el proyecto en
todas sus fases. Este potente mddulo facilita informacion sobre los recursos
necesarios para la ejecucion de los elementos del proyecto en cuanto a para-
metros cualitativos, cuantitativos y econémicos.

== = ———

LT

[ S

1

——m —

i I"_I P-opm—— —

Hube Informacion

"
1

PLAN ESCracéceico 2017-2020 3

49



1. Invescigacion, innovacion v pesarroLL0 tecnoLoGIco

Hube Pre-auditoria: Permite testear grupos de elementos estandariza-
dos para su uso en los proyectos. De forma particular permite comprobar en
cada elemento; su codificacion, cantidad y unidad de medida.

En el desarrollo del proyecto, permite chequear el alcance del mismo, y la
correcta zonificacion de los elementos. Obteniendo, apoyado en Hube Infor-
macién, el coste y recursos materiales y humanos necesarios en elementos
segmentados o de forma global, gracias a su total interoperabilidad de uso
en tiempo real.
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1. InVesciGacion, iInnovacion v pesarroLL0 GecnoLoGICo

Hube Pre-ejecucion: interactda con el proyecto para asociar toda la
informacion necesaria para llevarlo a la ejecucion. El principal objetivo de
este médulo es facilitar a la fase de ejecucién un guién detallado del proceso
constructivo. Posee las siguientes funcionalidades:

e Auditoria: comprueba la coherencia de los parametros introducidos
en el proyecto. Define la cuantificacion del proyecto en funcién de la
codificacion. Obtiene la estructura para la gestion del presupuesto
relacionandolo con la base de datos de recursos humanos y materiales
asignandoles informacién econémica.

LT EAY |

PR

Hube Pre-ejecucion: Auditoria

¢ Actividades: define las actividades necesarias para realizar el proyecto
asocidndolas a los objetos.

¢ Planificacion: define el tren de actividades a lo largo de cada una de las
zonas de control del proyecto. Este flujo establece la entrada y salida de
recursos necesarios para la ejecucién del proyecto.

APNIERLRNER

Hube Pre-ejecucion: Planificacion

Hube Pre-ejecucion interactda con el proyecto
para asociar toda la informacion necesaria para
llevarlo a la ejecucion. El principal objetivo de
este modulo es facilitar a la fase de ejecucion un
guidon detallado del proceso constructivo.

* Contenedores de control: definen perspectivas flexibles de gestién para
contrastar lo planificado en relacién al ejecutado. Estos contenedores
pueden representar zonas significativas de consumo de recursos,
intervalos temporales, o la totalidad del proyecto.

* Contratacion: informa sobre el estado de un recurso, contratado,
indicando el contrato y proveedor del recurso.

T o [ e

e

“r. '8

Hube Pre-ejecucion: Informe de un contenedor de control
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1. Invescigacion, iInnovacion v pesarroLL0 tecnoLoGIco

Hube Programacion: posibilita una estrecha colaboracién con los sub-
contratistas para lograr el compromiso de adscripcion de los recursos hu-
manos necesarios para afrontar la programacion semanal. En este médulo,
se establece una productividad objetivo que permita mantener el nivel de
rentabilidad a los subcontratistas y el flujo de recursos para la consecucién
de los objetivos definidos en Hube Pre-ejecucién. Facilita el reparto previo
de los recursos materiales en el momento preciso, asignando su acopio a su
localizacién de consumo, disminuyendo el tiempo de almacenamiento de ma-
teriales en obra, y facilitando la organizacién y gestién de la mano de obra.

= ==
B _

i,

Hube Programacion

En Hube Programacion se establece una
productividad objetivo que permita mantener
el nivel de rentabilidad a los subcontratistas y
el flujo de recursos para la consecucion de los
objetivos definidos en Hube Pre-ejecucion.

Hube Seguimiento: facilita el seguimiento de la produccién “in situ”. EL
médulo estd compuesto por:

* Tablet (miniHube): asocia, diariamente desde el centro de produccién,
las horas trabajadas a las actividades que se ejecutan, registrando la
trazabilidad del trabajador que la ejecuta.

* Ejecucién: recaba informacién sobre la produccién real contrastandola
con la programacién operativa definida.

 Suministros: controla la entrada de materiales al almacén de la obray el
proceso de aprobacion de facturas.

* Almacén: gestiona el flujo de materiales desde el almacén de la obra
hasta su zona de consumo.

* Gestion: posibilita un seguimiento efectivo de los objetivos econdmicos,
temporales y cualitativos del proyecto desde la perspectiva de los
contenedores de control.

Hube Seguimiento

Las lecciones aprendidas es el proceso por el que se actualizan las bases de
datos en funcién de la informacion recogida en la ejecucion del proyecto.

No solo sobre el flujo principal, sino sobre todos los procesos que han ge-
nerado informacién sobre productividad, percepcién de valor por parte del
cliente, procesos administrativos etc., que es la base para que los proyectos
subsecuentes, de misma tipologia, puedan estar cada vez mds optimizados.
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1. Invescigacion, iInnovacion v pesarroLL0 tecnoLoGIco

En el Area de Logistica, hemos ido imple-
mentando todos los sistemas que el Grupo LOBE
ha ido integrando, mejorando paso a paso la
gestion y productividad, desde los RPs(2011),
modelado BIM(desde 2012), para culminar con
la gestion BIM(2017). Actualmente se encuentra
operativa en un drea de produccién, dentro de las
diferentes dreas.

La aplicacion de las nuevas herramientas infor-
mdticas como Hube, posibilita la auditoria y
valoracién de las diferentes actividades que se
controlan, logrando una mayor eficiencia en el
controly gestion de recursos.

GRUPO ENO DS
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2. Area De Provectos

Grupo LOBE: empresa de servicios globales del sector de la
industria de la construccion

En el 30 aniversario del Grupo LOBE, el Area de Proyectos cumple tan solo 8
afos. Sin embargo, este activo ha sido uno de los responsables de que Grupo
LOBE se haya convertido en un grupo inmobiliario de referencia y en una de
las principales empresas del sector en Aragén, con sedes ya consolidadas,
tanto en Zaragoza, como en Madrid y Valencia.

El afio 2016 ha supuesto para el Grupo LOBE un punto de inflexion en cuanto
al éxito de comercializacion de productos inmobiliario y en lanzamiento de
nuevas operaciones, consolidando el modelo de negocio que se empez6 a
definir en 2009. En este afio se estan gestionando veinte proyectos en dife-
rentes fases, con un total de 1.234 viviendas.

Nos hemos convertido en una empresa de servicios, especializada en la ges-
tion integral de proyectos de edificacion. Este sistema de gestion es uno de
los responsables de este cambio de modelo, y garantiza asi la posicién compe-
titiva de la empresa de forma sostenida. Grupo LOBE continda con su mision
de liderar el proceso de transformacién del modelo productivo, fomentando
laindustrializacion del sector de la construccion. La solvencia, competencias
y capacidades técnicas que hemos incorporado, nos ha permitido multiplicar
convenios de colaboracién con las principales entidades financieras del pais
(Ibercaja, Santander, Sabadell, Caja Laboraly BBVA) consiguiendo proyectar
la posicion de la empresa a nivel nacional.

Nuestros esfuerzos se centran en conseguir un producto diferenciado, tanto
por disefio, como por prestaciones, equipamiento y eficiencia energética. Al
ser responsables del todo el proceso, incluida la fase de produccién, pode-
mos definir el camino para conseguir la mdxima optimizacién, revirtiendo los
beneficios en el producto final. Todo ello se ha conseguido trabajando inten-
samente en tres lineas estratégicas:

* Disefio e innovacién
e Aplicacién de las nuevas tecnologias
* Eficiencia energética.

El disefio es para nosotros una de las claves de éxito principales. Buscamos
que nuestros proyectos tengan un cardcter propio, y construyan una imagen
de marca que sea reconocida en el mercado.

Por otro lado, en cuanto a la aplicacion nuevas tecnologias, sefialar que
Lobe es referente a nivel nacional en utilizacién de la metodologia BIM,
aplicandolo no sélo para disefo, sino también para estimacion de costes y
planificacién. Sefialar que el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial
(CDTI), ha validado y financiado el proyecto de I+D+i “GLobe: proyecto para
la virtualizacién y optimizacién de los procesos industrializados en el sector
de la construccién”.

Y finalmente, en cuanto a eficiencia energética, sefialar que en Grupo
LOBE hemos sido pioneros a nivel nacional en la adopcion del estandar
PASSIVHAUS en todas sus actuaciones, realizando la construccion de
edificios de consumo de energia casi nulo. Ello se consolida con la creacién
de un area especifica dentro del Area, que coordinard suimplementacion en
todas las fases de proyecto y obra. Para ello se ha realizado un showroom
con certificado PASSIVHAUS, que servird para demostrar el potencial de esta
estrategia energética.

Nuestros esfuerzos se centran en conseguir
un producto diferenciado, tanto por disefio,
como por prestaciones, equipamiento y
eficiencia energética.
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2. Area De Provectos

Para dar respuesta a este nuevo escenario, hemos continuado reforzando
considerablemente nuestra estructura, con la incorporacién de nuevas
personas, capacidades y perfiles profesionales. Cabe sefialar, ademds, que el
nivel de formacién de las personas que han entrado a formar parte del Grupo
LOBE es mucho mas alto, llegando a tener un porcentaje mas elevado de
titulados superiores.

COMPARATIVA EMPLEADOS Grupo LOBE 2010-2016
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La potencializacién del Area de Proyectos en la organizacién, incorporado a
la organizacién ya desde 2010, ha hecho posible la aplicacion de esta meto-
dologia de sistema de gestién integral del proceso inmobiliario, con un éxito
muy importante, convirtirendo al grupo en una empresa de servicios global.
Creemos que para conseguir la profesionalizacién del sector y aportar valor,
es necesario desarrollar una oficina técnica de alta capacitacion, que de so-
porte técnico al resto de areas de la empresa. Para ello se han incorporado
dos nuevas areas funcionales, buscando la especializacion del trabajo, para
multiplicar la eficiencia de los procesos:

* Area de eficiencia energética y sostenibilidad. PASSIVHAUS.
* Ingenieria MEP.

A su vez se han reforzado y potenciado la estructura existente, para ampliar
la cartera de servicios:

* Arquitectura (estudios de viabilidad, anteproyectos, laboratorio de
nuevas propuestas, proyectos administrativos y de obra)
« Disefio interior, personalizacion y gestion de ambientes.

Como objetivo préximo se estd trabajando en crear mds areas de proyecto
especificas (de conocimiento) que abarquen las diferentes disciplinas dentro
de arquitectura (cimentacion y estructura, envolventes, arquitectura y urba-
nizacién), buscando la mayor eficiencia en los procesos, pudiendo asf parti-
cipar de forma transversal, simultanea y coordinada en todos los proyectos,
aplicando soluciones de forma estandarizada y homogénea, proporcionando

una unica solucion a un mismo problema. Las distintas dreas serdn niicleos de
alto conocimiento que definirdn la base de los proyectos actuales y futuros,
y serdn capaces de generar innovacion en cada campo dificiles de imaginar.
Este sistema de organizacién de gran consultoria, nos diferenciara del resto
de empresas del sector.

Con ello conseguiremos optimizar los tiempos, el coste y la calidad del desa-
rrollo de los proyectos, mejorar asf la productividad, y con ello nuestra satis-
faccion también como profesionales.

Todas estas acciones se estdn llevando a cabo para multiplicar las posibili-
dades de la metodologia IPD, de disefio integrado. La propuesta de valor del
planteamiento radica en que se realiza el disefio simultdneo tanto del edificio
o infraestructura como de su proceso de produccién, con procesos de inge-
nieria concurrente. Este enfoque se denomina Lean Project Delivery System
(LPDS), y su mayor beneficio es que evita interacciones indtiles y pérdidas
entre las distintas fases de los proyectos.

Con ello se construye un prototipo virtual del proyecto (modelo de pre-cons-
truccién), que incorpora los requerimientos de todos los agentes que partici-
pan en el proyecto. Ello facilita la gestién industrializada del proceso.

La tecnologia BIM, el sistema IPD y la filosofia LEAN, siendo iniciativas dis-
tintas para mejorar la industria de la construccién, con comunidades e inte-
reses diversos, tienen una considerable sinergia mutua y tienen importantes
ventajas a la hora de ponerlas en practica de manera conjunta. Es por ello
que el Grupo LOBE ha apostado firmemente por la implementacién de estas
filosofias, invirtiendo gran cantidad de recursos.

La utilizacién de nuevas tecnologias y la digitalizacién todos los procesos,
multiplican las capacidades del grupo de forma y favorecen la industrializa-
cion del sector. El desarrollo de aplicaciones informdticas propias, asi como
la conexidn y sinergias entre las tecnologias que son ya aplicables (BIM, rea-
lidad virtual, realidad aumentada, nubes de puntos, disefio paramétrico con
programacién) mejoran sensiblemente la productividad.

A su vez buscamos la colaboracién en el dmbito de la educacién, en escuelas
y universidades, para perfilar las capacidades de los profesionales del sector
que requiere el nuevo escenario, conectando de modo directo con la empresa
con formacién. Con ello se busca mejorar la empleabilidad de los alumnos, y
aprovechar al maximo su talento. En este sentido trabajamos de forma estre-
cha con alumnos y docentes de la escuela de arquitectura de la Universidad
San Jorge de Zaragoza, dentro del marco de colaboracién Catedra LOBE-USJ.
A suvezse estdn abriendo nuevas lineas de colaboracién con otros centros de
formacion a nivel nacional.
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2. Area De Provectos

RETOS
Siguiendo la politica de expansion y atraccién de nuevos mercados, hemos e Compromiso con el Disefio, Sostenibilidad, Investigacion e Innovacion.
consolidado nuestra presencia en dos puntos estratégicos de nuestro pais, * Digitalizacion.
Madrid y Valencia. Trabajamos por garantizar que se mantenga la cultura y * Responsabilidad social y medioambiental, integrada en la estrategia
estrategia corporativa en las nuevas implantaciones, para poder asi garan- corporativa de la empresa.
tizar el éxito. * Colaboracién con la Universidad y administraciones publicas, apostando
por un modelo educativo conectado con la empresa. Promocién de la
* Consolidar la marca LOBE como referente del sector a nivel nacional, Catedra Lobe de Construccién, en colaboracién con la Universidad San
manteniendo una politica de crecimiento sostenible, controlado, que Jorge de Zaragoza.

garantice el cumplimiento de la estrategia corporativa.
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3. Area De SOSCENIBILIDAD Y BFICIENCIA BNErGAGICa

El consumo de energia en los edificios residenciales y comerciales continta
representando aproximadamente el 40% del consumo total de energfa finaly
el 36% de las emisiones totales de CO, de la Union Europea, con el consiguiente
efecto en el cambio climatico. Con este panorama es necesario actuar de forma
responsable desde el punto de vista medioambiental, atendiendo a un uso
racional de la energia y a la mejora de la calidad de vida de las personas. Por
eso en Grupo LOBE queremos tener un papel clave y diferenciador asumiendo
dichos retos como propios e incorporandolos a su modelo de negocio, con la
ambicién y el compromiso de convertirse en una compafifa que promueva la
edificacion de alta eficiencia energética y baja en carbono.

Para dar respuesta a este compromiso, durante este ejercicio hemos puesto en
prdctica el Plan Estratégico de Eficiencia Energética adoptado en el afio 2015
mediante el que se plantea la promocién de edificios altamente eficientes,
de consumo energético casi nulo (nZEB) y que anticipa la Directiva Europea
2010/31/UE de obligado cumplimiento para el afio 2020, superando por tanto
las exigencias normativas recientemente publicadas en el Documento Basico
de Ahorro de Energia del Cédigo Técnico de la Edificacién (CTE) de junio de
2017, relativas a la definicion del edificio de consumo casi nulo.

La implementacién del edificio de consumo casi nulo en las promociones se
ha realizado mediante la adopcion del estandar de construccion alemdn
PASSIVHAUS, el certificado mundialmente mds exigente en materia de confort
y eficiencia energética. Este estdndar ya se ha tomado como referencia
normativa por otros paises de la Unién Europea. Passivhaus garantiza ahorros
energéticos de hasta el 90 % frente a edificacion existentes y exige mayor rigor
en los controles de calidad y ejecucién de obra, mediante la aplicacién de 5
principios basicos: altos grado de aislamiento en la envolvente térmica, altas
prestaciones en carpinterias y acristalamientos, soluciones de hermeticidad
que disminuyan las infiltraciones de aire, disefio libre de puentes térmicos y
ventilacién mecanica con recuperacion de calor.

El estandar PASSIVHAUS es el certificado
mas exigente del mercado en materia de
eficiencia energética y confort

Dada la versatilidad del estandar passivhaus, no estableciendo un método o
un sistema constructivo, y dejando esta eleccién a criterio del proyectista, se
han podido implantar soluciones constructivas de tradicién local que cumplan
con las exigencias y limitaciones que se definen en el estandar independiente-
mente del sistema constructivo empleado.

Igualmente, sequimos realizando una constante labor de investigacion de
nuevos procedimientos constructivos que supongan una mejora sustancial
en el comportamiento energético de los edificios, abogando por innovadores
métodos industrializados que admiten beneficios medioambientales median-
te la reduccién de los consumos energéticos y las emisiones de CO, durante los
procesos de construccion.

Asimismo, y a pesar de que la normativa actual de CTE no lo contemple, existen
cada vez mas argumentos a favor de trabajar la hermeticidad de la envolvente
de los edificios tal como requiere el estandar: minimizar las pérdidas energé-
ticas, reducir el riesgo de condensaciones intersticiales o evitar la entrada de
agentes agresivos exteriores o contaminacion.
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3. Area De SOSCENIBILIDAD Y BFICIENCIA BNErGAGICa

Las prestaciones energéticas de las instalaciones se consideran un factor mas
a tener en cuenta en la mejora de la eficiencia energética de la edificacion, en
consecuencia, se ha priorizado el disefio de instalaciones térmicas que tra-
bajen a baja temperatura y que incorporen equipos de alto rendimiento como
la aerotermia garantizando grandes ahorros energéticos y complementando
la baja demanda energética de un edificio disefiado mediante criterios passi-
vhaus. AlLmismo tiempo, se promueven avances singulares en uno de los retos
de futuro, la integracién de energias renovables, como son la energia solar
térmica o la energia solar fotovoltaica que permitiran incrementar el ahorro
energético y favorecer la produccion local de energia.

En este momento en Grupo LOBE estamos siendo pioneros en la promocion
y construccion de los primeros edificios residenciales en altura mediante
estandar PASSIVHAUS en la comunidad de Aragén y otras comunidades como
Madrid o comunidad Valenciana, instaurandose como empresa de referencia
para el sector.

De esta manera, sentimos la responsabilidad de continuar generando valor,
confianzay diferenciacién comercial mediante practicas cada vez mas sosteni-
bles dando respuesta a una demanda creciente en la sociedad. Nuestra volun-
tad decidida por el respeto medio ambiental y el cambio de modelo energético
en beneficio de la sociedad, se refleja en la priorizacion de técnicas de cons-
truccién energéticamente eficientes y sostenibles y en trabajar bajo estandares
o sellos de reconocimiento internacional que valoran no sélo el consumo de
energfa en la fase de uso, sino también en su fase de construccién, incluso
otros aspectos como la gestion integral del ciclo del agua.

S

Espacio certificado PASSIVHAUS en Zaragoza
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En los Gltimos 4 afios hemos multiplicado por 8 el vo- VENTAS 2016

ll.Jm'en decifra de.ventas, seha experjmentadq un cre- unidades vendidas | importe venta
cimiento sustancial con respecto a afios anteriores. El -

éxito en nuestra estrategia comercial y de Marketing Miralbueno /3 13.011.000,00 €

de nuestras promociones estd ya asentado y es un re- Puerto Venecia 103 21.015.000,00 €

ZARAGOZA

ferente en el sector. Arcosur 61 9.899.020,00 €

Montecanal 19 7.760.000,00 €

VALENCIA La Torre 29 4.272.100,00 €

MADRID Getafe 171 32.429.630,00 €

456 88.386.750,00 €

UNIDADES VENDIDAS

Unidades % Incremento Unidades
Total
otales vezn(;cj\; 67
T
otales vezn(;cla\[s+ 150
Totales vezn(;c;l; 262 74,67%
Totales vezn(;ci\; 456 74,05%

* Se ha multiplicado por 7 en unidades vendidas en 3 afios desde el 2013

VENTAS 13-14-15-16

importe ventas % Incremento Ventas
-
Otal"eznotj‘; 10.828.481,63 €
TOtal"ezng;‘Z 24.676.511,43 € 127,89%
T°tal"92“gf; 51.320.042,37 € 107,97%
T°talve2”gi‘g 88.386.750,05 € 72,23%

*Y en cifra de venta se ha multiplicado por 8,2 desde el afio 2013
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1. aCclviDab

VENTAS 2016
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Retrato de grupo en
la sede central de
Zaragoza, 2012
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2. GESTION DEL TALENTO (PERSONAS)

Personas y Talento

Un valor esencial en Grupo LOBE es nuestro COMPROMISO de crecer y ello se ha visto reflejado en
este periodo con un fuerte incremento de nuestro equipo.

La generacién de valor a partir de la actividad desarrollada por cada persona resulta parte fun-
damental de la clave del éxito de nuestra organizacion, donde cada trabajador contribuye con su
talento y conocimientos a favor del grupo.

Nuestra plantilla es para nosotros una de nuestras mejores bazas para enfrentarnos a retos de fu-
turoy afianzar nuestra propuestas presentes. Contribuir al asentamiento de los puestos generado
de alta cualificacién técnica que permitan desarrollar los proyectos de investigacién, desarrollo
e innovacién de los sistemas, tanto constructivos como funcionales, es en la actualidad nuestro
objetivo de empleo.

Hemos pasado de treinta (30) trabajadores en 2012 a setenta y ocho (78) trabajadores en 2016, lo
que ha supuesto multiplicar la plantilla en 2,5 veces en los dltimos 4 afios.

Este fuerte crecimiento acaecido en estos dltimos afios nos acerca al objetivo de conseguir liderar
un grupo de referencia nacional en la gestion de proyectos de Construccion y Promocion.

1

1a

N TRABAJADOHRES

La generacion de valor a partir
de la actividad desarrollada

por cada persona resulta parte
fundamental de la clave del éxito
de nuestra organizacién

Retrato de grupo en Espacio Gran Via de Zaragoza, 2016.
Se multiplicado la plantilla 2,5 veces en cuatro afios.
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1. BVENCOS DESLACADOS

GRUPD
Primera Jornada ‘Retos en la industria de la construccion’ l I:'
El dia 19 de octubre de 2016 tuvo lugar la primera Jornada sobre innovacion D e
en la construccién organizada por Grupo LOBE en CaixaForum Zaragoza, una @ coNSTRUCCIO!

experiencia pionera para abordar los nuevos retos de la industrializacion en
el sector de la construccion.

La jornada conté con la intervencién de mds de 25 expertos profesionales

en un evento Gnico en Aragén que gener6 un debate para definir el camino

actual hacia la industria 4.0 a través de la Innovacion, la Sostenibilidad, los 1 a J 0 R N n Dn
nuevos perfiles profesionales, BIM, Lean y el Marketing experiencial.

Acceso a todos los videos de la Jornada escaneando este codigo QR:

I+C+I RETOS EN
LA INDUSTRIA DE
LA CONSTRUCCION

RSC - comunicacion 5 |7



72| memoria 2018

z
o
[v]
]
>
x
=
)
z
o
o




1. BVENCOS DESLACADOS

ATADES estrena su nueva residencia construida por LOBE
ATADES inauguré las nuevas instalaciones del Centro Integra Aragén en el
zaragozano barrio del Actur, referente en Aragén y gestionado
por el Centro Especial de Empleo Logistica Social.

El nuevo centro que conté con unainversién de 3 millones de euros
y cuya construccion termind a finales de 2016, consta de un edificio
ad de cuatro plantas con una superficie de 3.403 metros cuadrados
al = en los que se ubica el centro de dfa y un centro ocupacional para
actividades relacionadas con el arte, un anexo de servicios y el Centro de
Jardineria Gardeniers, que también se ha ampliado.

Mds informacién, fotografias y videos en el blog de Grupo LOBE:

Carrera de la Mujer de Zaragoza 2016

La Carrera de la Mujer de Zaragoza batié su récord de participacién en 2016
con 9.500 corredoras que conformaron la Marea Rosa mas solidaria, y que
contd con el apoyo de Grupo LOBE.

Zaragoza vivi6 el dia 31 de octubre de 2016 una jornada festiva y solidaria al-
rededor del deportey la salud. Grupo LOBE acomparié a todas las participan-
tes siendo fiel al “Espiritu de Superacién” del que hacen gala las corredoras
de la Carrera de la Mujer.

RSC - comunicacion 5 |73
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1. BVENCLOS DESLaCanos

Aprobada la financiacion del Proyecto GLobe

En noviembre de 2016 se aprobd la participacion del Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial (CDTI) en el Proyecto de Investigacion y Desarrollo en
Cooperaciéon denominado “GLobe: Plataforma Global para la virtualizacién y
optimizacion de los procesos industrializados en el sector de la construccién”.

Esta iniciativa que se desarrolla en modo de colaboracién con nuestro socio tec-
noldgico HIBERUS Tecnologia, basa sus esfuerzos en gestionar de manera 6ptima
todos los recursos y procesos vinculados a la industria de fabricacion de edificios.

Este apoyo supone un gran reconocimiento al trabajo desarrollado durante los
afios previos por parte del Area de Innovacién de Grupo LOBE, asi como un es-
timulo para continuar su desarrollo. Esta herramienta servird para la planifica-
cién de la obra, evitando cualquier tipo de indefinicién mediante el proceso de
virtualizacién.

= Elecucinn por Liness oy Prkerscy

Video de presentacion del

Proyecto GLobe:
(=153 F: =]
L

e

= (eslin sonndoey § poo sty m i Sossee

= Hormiibodn de coiie Mirecks
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2. COMUNICACION DIGICAL Y MArkeeinG

Grupo LOBE reforzé durante el dltimo afio su Area digital, consolidando su
apuesta para ofrecer novedosas herramientas tecnoldgicas a sus clientes con
el objetivo de lograr la excelencia en su servicio.

Se renové la pagina web corporativa, presentando un nuevo disefo respon-
sive, con una navegacién intuitiva y un concepto mas visual y ordenado. La
nueva web, disponible en espafioly eninglés, incorpora contenidos multime-
dia para hacer mds directa su comunicacién. También se redisefi6 el blog para
una mejor adaptacion de sus contenidos a los dispositivos méviles.

En el verano de 2016 Grupo LOBE lanzé su app oficial para dispositivos An-
droid e i0S, disponible en Google Play y App Store de manera gratuita. A tra-
vés de ella se pueden descubrir los servicios y promociones de la compafiia
disfrutando de la experiencia virtual 360°, incluyendo la posibilidad de em-
plear gafas VR para vivir una experiencia inmersiva.

También se implementaron mejoras en el configurador online para persona-
lizar las viviendas, incluyendo una nueva version con un paseo 360° en el
que poder elegir entre las diferentes opciones de disefio de cada uno de los
ambientes mientras se recorren las estancias de la vivienda.

Ademas del mantenimiento y actualizacion de las diferentes paginas web de
las promociones y la creacion de sites especificos para campafias de comu-
nicacién asi como para la Jornada sobre Innovacién en la Construccion, se

desarrollé una pdgina divulgativa sobre el estandar PASSIVAHUS. En ella se
pueden conocer tanto las exigencias constructivas como todas las ventajas y
beneficios de las viviendas de consumo energético casi nulo.

Grupo LOBE ha continuado con su estrategia de comunicacién directa al
cliente a través de redes sociales como Linkedin, Twitter, Facebook, Insta-
gram, YouTube y Google +, donde se puede conocer de forma actualizada la
actividad de la empresa.

En este ejercicio Grupo LOBE ha iniciado el proceso de transformacién de su
identidad corporativa, que evoluciona hacia el concepto ‘High Quality Ho-
mes’ como reflejo de la bdsqueda de la excelencia, la generacion de valor
y la satisfaccién de las expectativas de los clientes. En una primera etapa
coexisten los dos logotipos con la nueva imagen HQH representada con un
sello propio de calidad (Q). Bajo esta premisa se edité un nuevo catdlogo de
las calidades que presentan las viviendas de Grupo LOBE High Quality Homes.

GRUPO
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HIGH QUALITY
HOMES
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3.primer premio CAGEBDId LOBEB pe ta universinan san Jorce

En 2016 se fall6 el primer concurso anual del Premio LOBE Proyecto Fin de
Grado de la Universidad San Jorge, para proyectos con aplicacion de la me-
todologia BIM. Esta convocatoria se enmarcaba en el contexto de la Catedra
Lobe de la USJ con objeto de poner en valor la calidad de las propuestas en
base a la industrializacién de la envolvente arquitecténica utilizando para
ello esta tecnologia BIM.

En el mes de junio se celebré una Jornada Técnica con los estudiantes del
Grado de Arquitecturay los profesionales de Grupo LOBE, que proporcionaron
asesoramiento en el desarrollo de los trabajos.

En octubre, durante la clausura de la I Jornada ‘Retos en la Industria de la
Construccién’, se hizo entrega a la alumna ganadora del Primer Premio de
1.000 € mas beca de practicas, con la participacién del Rector de la USJ
D. Carlos Pérez Caseiras.

GRUPO SNO OS
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4. RSC

Grupo LOBE, fiel a su compromiso con la formacién, continué desarrollandoy
colaborando en acciones vinculadas al fomento del empleo y la generacién de
valor en la sociedad. Entre ellas cabe destacar la Jornada sobre Prevencion de
Riesgos Laborales organizada por CEPYME Aragén, la presentacion del estdn-
dar PASSIVHAUS a cargo de personal técnico de la empresa en el Colegio Ofi-
cial de Aparejadores Técnicos de Zaragoza, la presencia en la quinta edicién
de USJ Connectay la participacién en el IV Encuentro entre empresas y alum-
nos de FP organizado por la Fundacion Laboral de la Construccién Aragén.

También se han llevado a cabo formaciones y visitas guiadas con otros centros
de formacidon y colectivos, como el Instituto de FP Corona de Aragén o la Es-
cuela de Ingenieria y Arquitectura de la Universidad de Zaragoza.

Dentro del compromiso social de Grupo LOBE se encuentra también la colabo-
racion llevada a cabo en el Torneo de Padel de ATADES, a favor de la construc-
cion del nuevo colegio de Educacion Especial San Martin de Porres.

Presentacién de Grupo LOBE a los alumnos de Masteres de la EINA de UNIZAR

Visita estudiantes FP de la FLC Aragén al Espacio PASSIVHAUS de Grupo LOBE en Miralbueno

Presentacién proyectos PASSIVHAUS de Grupo LOBE en el COAATZ

RSC - COmMUNIcacion 5 |
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5. EVENGOS Y FET'IAS INMOBILIATrias.

Grupo LOBE participa de manera continuada en eventos y ferias de referencia
a nivel nacional, para dar a conocer sus promociones y servicios. En el Gltimo
afio destacé su presencia en la Feria de la Vivienda de Zaragoza y en la edicién
de otofio del SIMA celebrado en Madrid.

RSC - comunicacion
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Rivas Futura Escuchamos a nuestros clientes para encontrar

soluciones cada vez mas personalizadas,
innovando tanto en el resultado como en el
propio proceso de trabajo.
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Trabajamos para industrializar la
construccion de viviendas y en mejorar los
procesos de construccion creando nuevas
metodologias de trabajo.
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Proveccos



GRUPO SNO QS

8 | MEMOria 2016 Walals

@ CONSTRUCCION




VIVIENDA LIBrE | mapRriD

Direccion

Promotor
Estado

Tipo de vivienda

Descripcion

Rivas Futura I - Calle Eduardo Mendoza 5 - Rivas Vaciamadrid

Rivas Futura II - Calle Eduardo Galeano 4 - Rivas Vaciamadrid

Residencial Rivas Futura 1y 2 S.C.M.V.

En construccién

Libre

RIVAS I- 52 Viviendas con garajes y trasteros, piscina y urbanizacién exterior

RIVASII- 63 Viviendas con garajes y trasteros, piscina y urbanizacion exterior

RESIDENCIAL RIVAS FUTURAIYII

Proveccos

‘87
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VIVIENDA LIBI'E | zARAGOZA

Direccion C/Ibdn de Plan - Miralbueno
Promotor Promociones Corredor Verde 2020, s.L.
Estado 12 fase en comercializacién
Tipo de vivienda Libre

Descripcion 165 Viviendas con garajes y trasteros, piscina y urbanizacion exterior

RESIDENCIAL

Basad defa Mor

[ MIRALBUENO ]

PASSIVHAUS

Proveccos
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VIVIENDA LIBI'E | zARAGOZA

Direccion C/ Gatopardo - Valdespartera
Promotor Valdejunquera, S.L.
Estado 1@ fase finalizada
Tipo de vivienda Libre

Descripcion 24 Viviendas de 145m? piscina y urbanizacién exterior
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VaLDesParcera | moncecanal - Zzarac0za 2016
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VIVIENDA LIBI'E | zARAGOZA

Direccion
Promotor
Estado

Tipo de vivienda

Descripcion

v

PASSIVHAUS

vI
v

C/ Gatopardo - Valdespartera
Valdejunquera, S.L.

22 fase iniciada, 32 fase comercializacién
Libre

26 + 23 Viviendas de 145m?, piscina y urbanizacion exterior

SCENIA I}

RESIDENCIAL

Proveccos
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VIVIENDA LIBI'E | zARAGOZA

Direccion
Promotor
Estado

Tipo de vivienda

Descripcion

C/ San Juan Bautista de la Salle, Rosales del Canal
Desarrollo y Gestion LOBE, S.L

22 fase en promocion

Libre

130 Viviendas, piscina y urbanizacién exterior

REJSA E

PASSIVHAUS

PrOvectos
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VIVIENDA LIBI'E | zARAGOZA

Direccion C/ Palacio Ducal
Promotor Construcciones Lobe, S.A.
Estado 12y 22 Fase en construccion
Tipo de vivienda Libre

Descripcion 110 Viviendas con garajes y trasteros, locales comerciales, piscina y urbanizacion exterior

PLATEA

EDIFICIDO ~ N

| 'i'n .

T . W CUIEC— L — W
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VIVIENDA LIBI'E | zARAGOZA

Direccion
Promotor
Estado

Tipo de vivienda

Descripcion

C/ Café Florian - Parque Venecia
Corredor Verde 2020, S.L.
En construccion

Libre

63 Viviendas con garajes y trasteros, locales comerciales, piscina y urbanizacién exterior

RESIDEMCIAL

MINERVA

Proveccos

b
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VIVIENDA LIBI'E | zARAGOZA

Direccion

Promotor
Estado
Tipo de vivienda

Descripcion

Gran CanalI: C/ Canaletto - Parque Venecia

Gran Canal II: C/ Tintoretto - Parque Venecia

Soc. Coop. Viviendas Gran CanalIyII

12 Fase entregada 22 Fase en construccién

Libre

GCI: 54 Viviendas con garajes y trasteros, locales comerciales, piscina y urbanizacién exterior

GCII: 54 Viviendas con garajes y trasteros, locales comerciales y urbanizacién exterior

RESIDENCIAL

Proveccos

b
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VIVIENDA ProCEGIDA | MADRID

Direccion Av. Javier Bueno -Buenavista-Getafe
Promotor Construcciones Lobe, S.A.
Estado En construccién
Tipo de vivienda VPPL

Descripcion 147 Viviendas con garajes y trasteros, piscina y urbanizacién exterior

UNIQU

VIVIENDAS, ENTORNO & DISENO

GRUPO SNO QS
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VIVIENDA ProCEGIDA | MADRID

Direccion Avda. Caballero de la Triste Figura - Getafe
Promotor Construcciones Lobe, S.A.
Estado Comercializacién
Tipo de vivienda VPPL

Descripcion 150 Viviendas con garajes y trasteros, piscina y urbanizacién exterior

é’nf‘ nit ty

VIVIENDAS, ENTORNO & DISENO
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VIVIENDA ProteciDa | mapRrip

Direccion Parcela Res 06-166.17 - Valdebebas
Promotor Valdecam Sociedad Cooperativa Madrilena
Estado Comercializacion
Tipo de vivienda VPPL

Descripcién 65 Viviendas, local comerciales, garajes y trasteros y zonas libres

A EAIMBECAM

‘ o
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VIVIENDA PrOCEGIDA | MADRID PASSIVHAUS

Direccién Av. Miguel Delibes
Promotor Construcciones LOBE, S.A.
Estado Comercializacién
Tipo de vivienda Protegida

Descripcion 67 Viviendas, piscinay urbanizacion exterior

7UCCHERO

EL CANAVERAL DE MADRID

GRUPO SND DS
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VIVIENDA PrOCEGIDA | VALENCIA PASSIVHAUS

PAS:

Direccion C/ Joaquin Benlloch
Promotor Construcciones LOBE, S.A.
Estado Comercializacion
Tipo de vivienda VPPL

Descripcion 42 Viviendas

?{ﬂ Edificio Adagio

DISENO, CALIDAD Y CONFORT

GRUPO SNO DS
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VIVIENDA ProGEGIDA@ | VALENCIA

Direccion C/Ignacio Hendndez Hervas S/N. La Torre (Sociépolis)
Promotor Corredor Verde 2020, S.L.
Estado Finalizado
Tipo de vivienda VPNC

Descripcion 91 Viviendas (20 plantas), con piscina y urbanizacién exterior

TORRE DEL ALBA

EDIFICIO

GRUPO SNO DS
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VIVIENDA ProGCeGIDA | zaragoza

Direccion C/ Salomény la Reina de Saba
Promotor Corredor Verde 2020, S.L.

Estado 12, 22, 32 fase entregadasy 42 fase en comercializacion.
Tipo de vivienda VPA

Descripcion 307 Viviendas con garajes y trasteros, piscinay urbanizacién exterior

Pesidencial
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0CrdS EDIFICACIONES | zARAGDZA

Direccion C/Clara Campoamor 25
Promotor ATADES
Estado Finalizado
Tipo de vivienda Civil

Descripcion Edificio de residencia y ampliacién Garden de invernadero

atades

COMPLEJO RESIDENCIAL ATADES

Proveccos
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Area De GeSGIONn e Innovacion

Como colofén a 30 afios de actividad se ha llevado a cabo la AUDITORIA de
RENOVACION para los Sistemas de Gestién INTEGRADOS de GRUPO LOBE segin
los requisitos de las normas UNE EN IS0 9001:2015, UNE-EN ISO 14001:2015
y la especificacion OHSAS 18001:2007, el proceso ha sido superado con el
alcance de actividad no solo en la parte constructora, que venia siendo tradi-
cional en nuestro sector, sino que ha sido ampliado a la parte de comerciali-
zacion y al disefio de nuestros productos.

Proyecto GLOBE, bajo el paraguas de la innovacién y con reconocimiento
del CDTI, se forja este proyecto de manera cooperativa con nuestro socio
tecnolégico HIBERUS, para poder cubrir las necesidades de nuestros nuevos
procesos productivos basados en filosofias LEAN e iniciando la CONSTRUC-
CION 4.0, todo ello con una optimizacién de los procesos para revertirlos en
el cliente final.
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Trabajamos para convertirnos en una gran
empresa de desarrollo inmobiliario, referente
y lider en un ambito territorial cada vez
mayor sobre la base de la solvencia, calidad e
innovacion de sus promociones.

PROYECTO

GLOBE

INDUSTRIALIZACION DE PROCESOS

GESLIGNn e mnovacion: recos De FUCUro 7 129
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2017-2020- RELOS DEL FUTURO:

Proyecto PASSIVHAUS

Integracién de los estdndares mds importantes en materia de eficiencia ener-
gética de alto rendimiento y bajisimo consumo, en la totalidad de las obras
desde la fase de disefio hasta la certificacion por organismos independientes.

Proyecto IOT_LOBE
Monitorizacion del comportamiento de la demanda energética de nuestras
viviendas para poder establecer patrones en el uso eficiente de las instala-
ciones de las viviendas, teniendo como objetivo continuar con un proyecto de
Domética de alto nivel.

Proyecto RV_LOBE

Con elapoyo de las nuevas tecnologias de virtualizacion, llevamos a pie de obra
este proyecto como elemento diferencial en el control de calidad de la ejecu-
cién de las edificaciones, que nuestro grupo empresarial ofrece a sus clientes.

PASSIVHAUS

OMMOMN®@W>
v |

v

Escala de Calificacion Energética
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Descarga Memoria
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